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Forvaltningsberdttelse 2014

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Medica Clinical Nord Holding AB (publ), org.nr 556692-
9690, med sdte i Stockholm, Sverige, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning fér
verksamhetsdéret 2014.

Koncernen rapporterar ett mycket bra bokslut fér 2014 med en stark tillvaxt. En nettoforsalining pd
93 miljioner SEK (38 miljoner 2013) och ett EBITDA pd 3,4 MSEK for heldret. Vi konstaterar att kdpet av
Medica Nord och Nature Invest har visat sig komplettera koncernens verksamhet pd ett mycket
positivt satt och som vi férvantat oss. Vardefulla produkt- marknads- och distributionssynergier har
ocksd resulterat fran forvarvet.

2014 fortsatte utvecklingen med féretagsforvary i syfte att bygga upp koncernen och bli ett le-
dande féretag i var bransch. Utdver forvarvet 2013, s& mojliggjordes detta framforallt av forvarvet
av Nature Invest.

Nature Invest har unika produkter som bygger pd patenterad cirkuldr magnetteknologi). Den
stérsta produkten ar Velloflex madrass och kudde som sdljs under egna varumdrket Velloflex, en
CE-registrerad (klass 1) medicinteknisk produkt med patenterad magnetteknologi, flertalet kliniska
studier och godkdand fér anvdndning vid vérk i muskler och mjukdelar. Med forvarvet kliver vinu ini
ett affdrsomrdde med héga vinstmarginaler och snabb tillvaxt. Forvérvet medfér dven vardefulla
synergier i b&da bolagens verksamheter, inklusive produkter (bl.a Nypozin), medarbetare, sdlikana-
ler, lagerhdlining, logistik och mediakostnader for att némna négra.

Medica Nord &r nu mycket stabilt med eftt flertal starka produkter och varumdarken, och med fler
bolagsférvarv och inlicensiering av nya produkter i planen for 2015. Vad gdller den organiska fill-
véxten ser vi en stadig 6kning av forsdliningen under 2014 av vara egna stdrre varumdrken som
Nypozin, Largiplex, Jabushe mfl. Flera nysatsningar ér p& vég, med kampanjer i de flesta media.

Vi har ett livskraftigt och framgdngsrikt bolag med motiverade medarbetare som besitter den
bdasta kompetensen i branschen. Med tillvaxt under Ibnsamhet fortsatter vi bygget att bli det basta
vi kan i vér bransch, med en med en ansvarsfull expansionsstrategi som bygger pd sé&val forvary
som organisk fillvéxt, hela tiden med de bdsta och mest motiverade medarbetarna som finns att
hitta. Det &r s& vi kommer att skapa stora varden till vara nuvarande och framtida aktiedgare.

Vdasentliga héndelser under rakenskapsdret

» Bolaget lanserar Aptiless, ett kosttillskott med ett hogt innehdll av thylakoider som bland annat
forlanger mattnadskansla, minskar sétsuget och stabiliserar blodsockernivan.

* Bolaget forvarvar Nature Invest med varumdrket Velloflex, ett mycket I&nsamt bolag med stark
tillvéxt.

* Under september meddelas att fre svenska apotekskedjor tar in Aptiless i sitt sorfiment. Detta
innebar att antalet férsdliningsstallen for Apftiless dkar kraftigt i Sverige.

e Jakob Johansson utses till ny VD och koncernchef.

» | oktober tecknades ett tredrigt exklusivt distributionsavtal for férsdlining av Jabushe i USA, Ka-
nada och Mexiko. Avtalet, som innehdller villkor om arliga minimivolymer, ger ocksd distribut6-
ren mojlighet att expandera sin forsdlining fill fler IGnder efter godkdnnande frén Bolaget. Strax
efter tecknades avtal med distributér for Jabushe, L-Argiplex och Nypozin for distribution i Thai-
land. Aven har kan distributéren expandera il fler l&nder.

¢ De fidigare grundarna av Medica Clinical Nord AB (som férvarvades av Medica Clinical Nord
Holding AB 2013), Bengt Johansson och Karl-Erik Eriksson, samt nye VDn Jakob Johansson, k&-
per under oktober mé&nad 30 000 000 aktier frén stérsta dgaren i bolaget, QV Private Equity AB.
| december kunde meddelas att Bolaget tar éver de exklusiva forsdljningsréattigheterna i Nor-
den, Tyskland och Benelux-linderna fill C-vitaminet som sdljs under varumarket Ester-C frén Na-
turkost S. Rui. A/S. For narvarande sdljer Bolaget Ester-C endast i Norge och Sverige pd icke ex-
klusiv basis, och har en darlig nettoférsdlining pd cirka 11 MSEK. Det nya exklusiva avtalet, som
I6per pd tre ar initialt, férvéntas dka Medicas Nords forsélining av Ester-C avsevdrt, sdrskilt pd
grund av det utékade territoriet. Varumdarket Ester-C dgs av NBTY Inc., som d&r USAs storsta bo-
lag inom egenvard med dver 22 000 produkter i produktportfélien.
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Vdsentliga handelser efter rakenskapsdrets slut

e Bolaget rekryterar Peter Karlsson till ny nordisk forsaljningschef.

e Den 12januari 2015 hélls en extra bolagsstdmma vid vilken ett enhdlligt beslut fattades om
att dndra bolagets firma fill Medica Clinical Nord Holding AB (publ). Det nya namnet kom
att registreras hos Bolagsverket den 19 februari 2015. Frdn och med den 25 februari 2015
handlas Bolaget p& Nordic MTF under kortnamnet MCNH.

* Bolaget lanserar ny hemsida och web-plattform, www.medicanord.se.

* Den 11 maqj presenterades det nya samarbetet med Bausch & Lomb Nordic AB, ett exklu-
sivt distributionsavtal med mera enligt pressmeddelande den 11 mai.

Om Medica Nord

Medica Nord ér ett skandinaviskt bolag bildat 2006, under ddvarande namnet Scandinavian Cli-
nical Nutrition i Sverige AB (SCN), som fokuserar pd forskning och forsdlining av kosttillskott och
andra hélsoprodukter med kliniskt bevisad och vetenskapligt dokumenterad effekt och sdkerhet.

SCN férvérvade under sommaren 2013 Medica Nord-gruppen. Foérvarvet innebdr att Medica Nord
nu har en ledande position pd marknaden inom hdlsovardsprodukter i Skandinavien med ett starkt
utbud av nya sé&vdal som etablerade egna och licensierade produkter.

Produktportfolj

I samband med férvarvet av Medica Nord har SCN utékat produktportfélien, med ytterligare totalt
18 produkter inom bland annat hudvérd, kvinno- och ledhdlsa genom egna valkénda varumdrken
som Jabushe, L-Argiplex, Nypozin och Membra?7 Forte, samt via agentur p& produkter som Ester-C
och Kyolic. Produkterna finns p& alla de stora hdlsokostkedjorna och pd apoteken. Nagra av de
bdst sdljande och mest aktuella produkterna i koncernen beskrivs nedan:

Aptiless &r en nyutvecklad aptitd@mpande produkt for vikiminskning, utvecklad av professor Char-
lotte Erlanson-Albertsson och andra forskare pd& Lunds Universitet. SCN har ett femarigt exklusivt dis-
tributdrsavtal i Sverige, Norge, Danmark och Island. Produkten &r baserad pd ett extrakt som ut-
vinns ur spenat, Thylakoider, med bevisad effekt vid utforliga kliniska studier. Aptiless minskar aptiten
genom att binda till bade fett frdn maten och till de enzymer som bryter ner maten, och dérmed
kan anvandaren lattare f& kontroll Gver sin kosthdlining. Helt naturligt och utan ndgra som helst bi-
verkningar. Aptiless fick i mars 2013 utmdrkelsen Best New Ingredient of the Year vid Nutrawards i
USA vilket @r forsta gdngen ndgonsin for en nordisk produkt. SCN lanserade Apfiless i januari 2014.

CUUR ar ett ortbaserat kosttillskott for viktkontroll som minskar fettupptaget, sétsuget och hunger-
kdnslorna samt &kar férbranningen. Kosttillskottet sdlis och marknadsfors i dagsldget av Amway i
USA under det egna varumarket Slimmetry. SCN dger samiliga patent forknippade med CUUR och
erhdller royalty for all férsaljining.

Collacen &r en anti-age-produkt som kan reducera kroppens dlderstecken, bland annat farre ryn-
kor och forbattrad aterfukining av huden. Produkten ér baserad pd Idgmolekylart bioaktivt kolla-
gen som intas som kosttillskott. SCN har exklusiva férsdljningsrattigheter for Norden med option pd
andra I&nder i Europa.

Jabushe innehdller en kombination av liponsyra, coenzyme Q10 och acetylkarnetin. En kontrolle-
rad dubbel blindstudie har gjorts p& kr&men som visat sig ha god effekt pd rynkor och solskadad
hy. Studien har granskats och godkénts av forskningsetiska kommittén vid Karolinska Sjukhuset
(2001). Publicerad i British Journal of Dermatology 2003:149:841-849. Jabushe &r etablerad pd& den
svenska marknaden men nylanseras under Q4 med en ny klinisk profil och ny formula — parabenfri.

Nypozin &r eft kosttillskott som innehdller en utvald kombination av strandnypon (Rosa canina L.)
som stodjer ledernas hdlsa och hjdlper till att bibehdlla ledernas rérlighet. Nypozin innehdller Gven
kondroitin fréin broskfisk, samt Ester-C, en patenterad C-vitamin som bidrar till en normal broskfunki-
ion. Dessutom ingdr Bioperine, ett patenterat och dokumenterat svartpepparextrakt som bidrar il
upptaget av ndringsémnen och o6kar effekten av andra orter.
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L-Argiplex &r ett kosttillskott for sexuell lust och funktion, samt fér allmént valbefinnande. L-Argiplex
bygger pd& en val balanserad sammansattning med substanser som i synergi med varandra ékar
bildandet av kvéveoxid. Kvaveoxid behdvs for att bibehdlla god blodcirkulation vilket kan ge sti-
mulans fill svallfunktionen i genitala kroppsdelar hos man och kvinnor. L-Argiplex original sdljs idag i
halsofackbutiker och pd& utvalda Apotek. Under Q4 lanseras nyheten L-Argiplex X6 fillsammans
med utvalda samarbetspartners i hélsofackhandeln.

Membra7 Forte innehdller extrakt av havtorn fran bdrets fruktkétt och frén, som bidrar till slemhin-
nornas normala funktion vid torrhetsk&nsla i égon, mun och underliv. Havtornsextraktet harett no-
turligt rikt innehdll av enkelomdattade fettsyror, framforallt omega-7. En kapsel innehdller hela 300
mg omega-7. Membra? forte innehdller Gven vitamin A (frédn naturligt betakaroten), som bidrar till
att bibehdlla normala slemhinnor. En marknadsféringskampanj startar med Life i oktober.

Procaredyou &r ett kosttillskott som innehdller aktiva @Gmnen med ursprung frén havet och véxtriket,
bland annat fiskolja. En kapsel innehdller Vitamin C, Vitamin E, Vitamin D samt karetoniderna
Lutein/Zeaxanthin och Astaxanthin. Procare4you &r en direkt konkurrent till Vitaproe.

Immolina &r ett patent- och varumdrkesskyddat naturligt kosttillskott baserat pd ett extrakt frén
mikroalgen Spirulina. Produktens sammanséttning ska bidra fill ett mjukt upptag av den ndaringsrika
algen och frimja dess effekt. Immolina sdljs och marknadsférs under varumdarkena Immolina och
Immulina via den externa partnern Handinter Medical.

Velloflex &r en serie produkter som innehdller unik, patenterad magnetteknologi med klinisk
dokumentation fér lindrande av vark och stelhet i muskler och leder. Den stérsta produkten ar
magnetmadrassen, som lanserades under 2011 och sdljs i hdlsofackhandeln och genom egen
nathandel. Bolaget har de exklusiva distributionsréttigheterna i Sverige, Norge, Finland, Estland,
Lettland och Litauen.

Handelser under rakenskapsaret

P& &rsstdmman den 26 juni godkdndes beslutet om férvary av Nature Invest AB Forvéarvet innebdr
att koncernen fillférs nya produkter och varumdérken i form av Velloflex Magnetmadrass.. Dessutom
far nu koncernen en bredare och mer konkurrenskraftig produktportfolj att bygga vidare pd. For-
varvet skapar vardefulla synergier saval organisatoriskt som marknadsmdssigt.

Jakob Johansson utses till ny VD och koncernchef.

| oktober tecknades ett tredrigt exklusivt distributionsavtal for férsdlining av Jabushe i USA, Kanada
och Mexiko. Avtalet, som innehdller villkor om arliga minimivolymer, ger ocksd distributéren majlig-
het att expandera sin forsaljining till fler Idnder efter godk&nnande frdn Bolaget. Strax efter teckna-
des avtal med distributér fér Jabushe, L-Argiplex och Nypozin fér distribution i Thailand. Aven hér
kan distributéren expandera till fler I&nder.

De tidigare grundarna av Medica Clinical Nord AB (som férvarvades av Medica Clinical Nord Hol-
ding AB 2013), Bengt Johansson och Karl-Erik Eriksson, samt nye VDn Jakob Johansson, képer under
oktober mé&nad 30 000 000 aktier frdn stérsta dgaren i bolaget, QV Private Equity AB.

| december kunde meddelas att Bolaget tar dver de exklusiva férsaljiningsrattigheterna i Norden,
Tyskland och Benelux-l&énderna till C-vitaminet som sdljs under varumarket Ester-C frdn Naturkost S.
Rui. A/S. For ndrvarande sdljer Bolaget Ester-C endast i Norge och Sverige pd icke exklusiv basis,
och har en &rlig nettoférsdljning pd cirka 11 MSEK. Det nya exklusiva avtalet, som 16per p& tre Ar ini-
tialt, férvéntas 6ka Medicas Nords forsdlining av Ester—C avsevart, sdrskilt p& grund av det utékade
territoriet. Varumarket Ester-C égs av NBTY Inc., som &r USAs storsta bolag inom egenvard med dver
22 000 produkter i produktportfélien.
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Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets utgang
Bolaget rekryterar Peter Karlsson till ny nordisk férsaljningschef.

Bolaget byter namn till Medica Clinical Nord Holding AB (publ). Det nya namnet kom aftt registreras
hos Bolagsverket den 19 februari 2015. Frdn och med den 25 februari 2015 handlas Bolaget pd
Nordic MTF under korftnamnet MCNH.

Bolaget lanserar ny hemsida och web-plattform, www.medicanord.se.

Den 11 maqj presenterades det nya samarbetet med Bausch & Lomb Nordic AB, ett exklusivt distri-
butionsavtal med mera enligt pressmeddelande den 11 maj.

Styrelse och VD

VD

Jakob Johansson

Jakob har 10 ars erfarenhet inom hdlsokostbranschen, examen frén IHM Business School och grun-
dare av Nature Invest AB. Detta bolag férvarvades av Medica Nord under sommaren 2014.

Styrelse

Jim Blomgqpvist (Styrelseordférande)

Jurist. Jim har suttit i Medica Nord’s styrelse sedan 2011 och har idag uppdrag som styrelseordfé-
rande i Eminova Fondkommission AB och Eminova Holding AB. Jim har mer &n 25 ars erfarenhet
som advokat i USA och i Sverige och ddrefter som bolagsjurist och chefsjurist i globala féretag.
Sedan 2007 driver Blomqyvist det egna bolaget JB Corporate Advisors, som &r ett konsultféretag
frmst inom afférsjuridik och styrelseuppdrag.

Frode Bohan

Studier inom computer science och ekonomi, grundare av Nattopharma ASA, grundare och
agare Nutricon i Polen, Ordférande i Immunopharma AS.

Mats Espander

Marknadsekonom. Mats Espander driver idag det egna féretaget Espander Life Science partners
AB och har 20 &rs erfarenhet frdin IGkemedels- och medicinsk teknik. Mats har inga andra styrelse-
uppdrag idag. Han tidigare innehaft olika positioner p& Remium Fondkommission AB.

Bengt Johansson

Grundare av Medica Clinical Nord AB. Har idag uppdrag som styrelseordférande i Smdélands mu-
sikvaruhus AB och Nature Invest AB. Bengt d@r dven vice ordférande i bistdndsverksamheten New
Life Mission. Bengt har tidigare gjort flera uppstarter av féretag inom halsosektorn och innehaft flera

uppdrag fér marknadsfragor.
Joakim Jonason

Reklamman med 30 érs erfarenhet inom reklam och marknadsféring. Har bl.a grundat byrdn Para-
diset med konton som Diesel, Bjérn Borg Och H&M.

Anders Struksnes

VD och stor@gare i Green Leaf Medical, som har de globala rattigheterna till Appethyl. Appethyl
sdljs av Medica Nord under varumarket Aptiless.
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Suppleant
Par Jacobsson

Civilekonom Lunds Universitet. Bakgrund inom bank och ekonomiadministration. CEO och &gare il
Liberty Business Service LBS AB.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

med Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor.

Framtida utveckling

Marknaden lovar fortsatt infressanta méjligheter fér nutritionsféretag som Medica Nord, med starkt
vetenskapligt stod for sina produkter. En fortsatt mycket stark fillvéxt under I6nsamhet innebdr aft vi
gor beddmningen att framfidsutsikterna &r mycket lovande fér Medica Nord. Den kraftiga tillvéx-
ten under 2014 (frén 38 miljoner till 93 milioner i omsattning) har i och for sig minskat marginalerna
n&got men &tgdrder har redan satts in dér de behdvs. Som tidigare gdller att sGval bolagsférvéary
som nya inlicensierade varumdarken forutsatter att produkterna ér valdokumenterade och har hél-
sopdstdenden som kosttillskott alternativt ér registrerade medicinsktekniska produkter. Det @r fram-
forallt dar vi ser vér framtida framgdng samtidigt som det ger oss konkurrensférdelar. Hardare regu-
latoriska krav och mer medvetna konsumenter kommer ge bakslag fér konkurrerande produkter
som har mindre eller ingen dokumentation. Sammanfattningsvis &r det fortsatt en marknad i fér-
andring och Medica Nord é&r ratt positionerat att méta framtiden. En fortsatt mycket stark tillvaxt
under Ibnsamhet innebdr att styrelsen gér beddmningen att framtidsutsikterna &r mycket lovande
for Bolaget. Styrelse och ledning fokuserar nu pd kraftigt 6kade marginaler under andra halvan av
2015 med fortsatt tillvaxt.

Omsdttning och resultat for helaret 2014 Koncern

Nettoomsdattningen for heldret 2014 uppgick till 92,8 MSEK (37,8), varav Medica Nord 75,5 MSEK
(32,9) och Nature Invest 13,6 MSEK. Ovriga intékter fér heldret 2014 uppgick till 0,4 MSEK (0,1).

Koncernens totala rérelsekostnader uppgick till 92,2 MSEK (38,0). EBIT f&r samma period uppgick fill
1,0 MSEK (-0,1). Resultatet efter skatt for heldret uppgick till 1,9 MSEK (-3,0) och inkluderar finansiella
poster om 1,0 MSEK (-2,2).

Omsattning och resultat for heldaret 2014 Moderbolag

Moderbolagets nettoomsattning fér heldret 2014 uppgick till 4,4 MSEK (4,6). Ovriga intékter for held-
ret 2013 uppgick fill 0,0 MSEK (0,0).

Moderbolagets totala rérelsekostnader for heldret uppgick till 5,7 MSEK (6,6). EBIT fér samma period
uppgick till -1,2 MSEK (-2,0). Resultatet efter skatt for heldret uppgick fill 1,0 MSEK (-3,5) och inklude-
rar finansiella poster om -0,5 MSEK (-1,6) samt erhdlina koncernbidrag 2,7 MSEK (0).
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Kassaflode och framtida finansiering

Per den 31 december hade koncernen likvida medel och kortfristiga placeringar om 4,2 MSEK
(4,1), varav likvida medel uppgick till 4,2 MSEK (4,1). Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten
under dret uppgick till 1,4 MSEK (-1,3). Per balansdagen uppgick koncernens egna kapital fill 73,1
MSEK (55,4) och soliditeten var 60,8 % (60,0 %).

Organisation

Medica Clinical Nord Holding AB (publ), organisationsnummer 556692-9690, &r moderbolag i kon-
cernen. Moderbolaget tillhandahdller koncerngemensamma tjdnster fill andra koncernbolag inom
finans, redovisning, administration och ledning.

Moderbolaget dger pé& balansdagen Medica Clinical Nord Jonkdping AB, org.nr 556730-5189, som
i sin tur dger 100 % av Medica Clinical Nord AB, org.nr 556738-4556. Medica Clinical Nord AB har
sedan i sin tur tre helGgda dotterféretag, Medica Clinical Nord Sverige AB, org.nr 556749-4223, Me-
dica CN International AB, org.nr 556859-2967 samt det norska bolaget Medica Clinical Nord Norge
AS. Medica Clinical Nord Norge AS har dessutom tvé heldgda dotterféretag, SCN Norge AS och
Medtec Norge AS. Bdda dessa dotterféretag har beslutats att fusioneras med Medica Clinical
Nord Norge AS.

Moderbolaget dger dven de svenska bolagen Pharmanes AB, org.nr 556852-8771 (som i januari
2015 kommer aft genom fusion sl&s samman med moderbolaget) och Nordic Immotech Sweden
AB, org.nr 556729-1363, till 100.
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Historisk finansiell utveckling

Koncernens resultatrdkningar

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Nettoomsdattning 92,8 37.8 8,1 7.3 3.2
Rorelseresultat foére av- och nedskrivningar 3.4 1,6 -7.7 -9.4 27.5
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 1.0 -0,1 -8.8 -22,0 21,6
Finansnetto 1.0 -2,2 -1,7 -1.,9 1.6
Resultat efter finansiella poster 2,0 -2,2 -10,5 -23.,9 23,2
Arets resultat 1,9 -3,0 -10,5 -20,9 23,6
Koncernens balansrakningar

MSEK 141231 131231 121231 111231 101231
Anlaggningstillgdngar 88,7 68,4 6,1 7.3 12,3
Omsdffningsfi[}géngor 31,5 23,9 3.9 8.0 6,5
SUMMA TILLGANGAR 120,2 92,3 10,0 15,3 18,8
Eget kapital 73,1 55,4 4,5 -6,6 7.1
Avsdattningar/uppskjuten skatt 10,6 7.9 - - 0,3
Langfristiga réintebdrande skulder 12,7 2,4 1.8 18,0 -
Kortfristiga rantebdrande skulder 58 3.0 - - -
Ovriga skulder 18,0 23,6 3,7 3,9 11,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120,2 92,3 10,0 15,3 18,8
Koncernens kassaflédesanalyser

MSEK 2014 2013 2012 2011 2010
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 0.2 1.7 -7.7 -11,0 -8,2
Kassafldde frdn den 16pande verksamheten 1.4 -1.3 -2,3 -18,6 -19.9
Kassafléde frén investeringsverksamheten -7.6 0.8 0.0 -0,1 -1.7
Kassafléde frén finansieringsverksamheten 6,2 3.4 2,0 18,1 21,1
Arets kassaflode 0,0 29 -0,3 -0,6 -0,5

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstmmans férfogande finns féljande fria fond och ansamlade forlust i moderbolaget:
Overkursfond 94169

Balanserat resultat -49 495
Arets resultat 983
Summa 45 657

Styrelsen féresldr att dessa medel balanseras i ny rakning. Efter dispositionen uppgdr det fria egna kapitalet fill:
Overkursfond 94169
Balanserat resultat -48 512
Summa 45 657

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stdlining i dvrigt hdnvisas till nedanstdende resultat- och
balansrékningar, kassaflddesanalyser samt tillédggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor ddr inte
annat anges.

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
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Belopp i kSEK Not 2014 2013
Rérelsens intakter mm
Nettooms&ttning 1 92775 37775
Ovriga rérelseintakter 1 399 99
93174 37 874
Roérelsens kostnader
Handelsvaror -36 135 -12 888
Ovriga externa kostnader 2 -43 212 -19 844
Personalkostnader 3 -10 410 -3 500
Av- och nedskrivningar av immateriella anlédggningstillgdngar 7.8 -1 982 -1 509
Av- och nedskrivningar av materiella anlédggningstillgdngar 10 -431 -202
-92170 -37 943
Rorelseresultat 1 004 -69
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intGkter 4 1841 13
Finansiella kostnader 4 -794 -2 190
1047 -2177
Resultat efter finansiella poster 2051 -2246
Skatt pd drets resultat 5 -147 -777
ARETS RESULTAT 1904 -3024
Omrakningsdifferenser 52 488
ARETS TOTALRESULTAT 1956 -2 536
Arets resultat
hanférligt fill moderbolagets aktiedgare 1 904 -3024
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat
hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare 1956 -2 536
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat per aktie
Resultat per genomsnittligt antal aktier, fére utspddning 6 0,01 -0,01
Resultat per genomsnittligt antal aktier, efter utspddning 6 0,01 -0,01

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
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Belopp i kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Produktteknologier, distributionsr&ttigheter och varumdarken 7 51 249 39315
Balanserade utvecklingskostnader 8 - -
Goodwill 9 35882 28 012
87 131 67 327
Finansiella anléggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 5 67
0 67
Materiella anléggningstillgangar
Inventarier 10 1539 1012
1539 1012
Summa anléggningstillgangar 88 670 68 407
Omsattningstillgdngar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 12 443 10 403
12 443 10 403
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 12 563 5476
Ovriga kortfristiga fordringar 943 2248
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1442 1661
14 948 9 385
Likvida medel 4168 4131
Summa omsattningstillgangar 31559 23919
SUMMA TILLGANGAR 120 229 92 326
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Koncernens Balansrakning, forts
Belopp i kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktieGgare
Akfiekapital 13 29 729 25702
Ovrigt tillskjutet kapital 260792 249112
Omrdkningsreserv -946 -998
Balanserat resultat inklusive arets resultat -216 490 -218 394
Summa eget kapital 73 085 55422
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 5 10 605 7912
Skulder till kreditinstitut 15 4 600 0
Ovriga Langfristiga skulder 15 3236 2 359
Avsattningar for tilldggskdpeskiling 4900 0
23 341 10 271
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 2700 1766
Leverantérsskulder 14 11051 9 684
Checkrakningskredit 16 1427 996
Skatteskulder 211 371
Ovriga kortfristiga skulder 2 389 872
Avsattningar for tilldggskdpeskilling 1 000 11 000
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 4325 1944
23 803 26 633
Summa skulder 47 144 36 904
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 120 229 92 326
POSTER INOM LINJEN
Stallda sdkerheter 17 15 500 15 500
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Koncernens forandringar i eget kapital

Eget kapital 2013-01-01 13 630 207 730 -1486 -215 370 4 504
Nyemission 12072 41 936 54008
Emissionskostnad -554 -554

Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisat direkt i eget kapital 12 072 41 382 53 454
Ovrigt totalresultat fér aret 488 488
Arets resultat -3 024 -3 024
Eget kapital 2013-12-31 25702 249 112 -998 -218 394 55422
Eget kapital 2014-01-01 25702 249 112 -998 -218 394 55422
Nyemission 4027 11 680 15707

Summa transaktioner med aktiedgare,

redovisat direkt i eget kapital 4027 11 680 15707
Ovrigt totalresultat fér dret 52 52
Arets resultat 1 904 1 904
Eget kapital 2014-12-31 29 729 260792 -946 -216 490 73 085
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Koncernens Kassaflddesanalys

Belopp i kSEK

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.

Betald skatt

Erhdllen ranta mm

Erlagd r&énta mm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital
Férandring av varulager
Férandring av rorelsefordringar
Féréandring av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i och férsdlining av finansiella tillgéngar
Rorelseforvary
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anléggningstilgéngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissioner efter emissionskostnader
Teckningsopftioner
Upptagna I&n
Amortering av 1&n
Nettoférdndring checkkredit

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
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Not 2014 2013
1 004 -69
18 645 1705
731 -32
918 1604
47 13
-793 29
172 1646
71 1725
-1 597 669
2955 -1878
1459 -1288
1162 160
21 7277 690
-1416 0
-108 0
-7 639 850
0 4454
0 0
11 000 2000
-5266 -934
20 431 2157
6165 3363
-15 2925
4131 1252
52 -46
4168 4131
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Belopp i kSEK Not 2014 2013
Rorelsens intakter mm
Nettoomsattning 1 4 429 4 646
Ovriga rérelseintakter 1 23 21
4452 4 667
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -722 -343
Ovriga externa kostnader 2 -4 927 -6252
Personalkostnader 3 -1 -17
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgéngar 7.8 0 0
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgdngar 10 21 -31
-5 681 -6 643
Rorelseresultat -1229 -1 976
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frdn andelar i koncernféretag -119 -1 185
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 0 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -419 -370
Resultat efter finansiella poster -1767 -3 532
Bokslutsdispositioner
Erhdlina koncembidrag 2750 0
Resultat fore skatt 983 0
Skatt pd drets resultat 5 0 0
ARETS RESULTAT 983 -3 532
Moderbolagets rapport over totalresultat
Belopp i kSEK Not 2014 2013
ARETS RESULTAT 983 -3 532
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 983 -3532
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Belopp i kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar
Distributions rattigheter 7 1269 0
Balanserade utvecklingskostnader 8 0 0
1269 0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 10 23 44
1292 44
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 11 86 663 65174
86 663 65174
Summa anléaggningstillgangar 87 955 65218
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 67 663
Fordringar hos koncernféretag 5804 4116
Skattefordran 0 42
Ovriga kortfristiga fordringar 199 276
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 816 805
6 886 5902
Kassa och bank 347 2058
Summa omsattningstillgangar 7 233 7 960
SUMMA TILLGANGAR 95188 73178
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Moderbolagets Balansrdkning, forts
Belopp i kSEK Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Akfiekapital 13 29729 25702
29 729 25702
Fritt eget kapital
Overkursfond 94169 82 489
Balanserat resultat -49 495 -45 963
Arets resultat 983 -3 532
45 657 32994
Summa eget kapital 75 386 58 696
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 15 7 900 1 800
Skulder till koncernféretag 6 000 0
13 900 1800
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 14 1 502 1235
Skulder fill koncernféretag 2199 1130
Ovriga kortfristiga skulder 1010 10 025
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 1191 292
5902 12 682
Summa skulder 19 802 14 482
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95188 73178
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 17 3 500 3500
Ansvarsférbindelser Inga Inga
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets Eget
Belopp i kSEK kapital fond resultat resultat kapital
2013
Eget kapital 2013-01-01 13 630 41107 -38 377 -7 586 8774
Disposition av féregédende drs resultat -7 586 7 586 0
Nyemission 12072 41 382 53 454
Arets resultat 3532 3532
Eget kapital 2013-12-31 25702 82 489 -45 963 -3 532 58 696
2014
Eget kapital 2014-01-01 25702 82 489 -45 963 -3 532 58 696
Disposition av féregdende ars resultat -3532 3532 0
Nyemission 4027 11 680 15707
Arets resultat 983 983
Eget kapital 2014-12-31 29 729 94 169 -49 495 983 75 386
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Belopp i kSEK Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -1 229 -1977

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m. 18 21 31

Betald skaft 42

-1166 -1 946

Erhdllen ranta mm 0 0

Erlagd r&énta mm -246 -462
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore -1412 -2 408
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran féréndringar i rérelsekapital

Féréandring av varulager 0 197

Férandring av rérelsefordringar 1724 -226

Férandring av rérelseskulder 2046 -174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2 358 -2611
Investeringsverksamheten

Férsaljining/investering finansiella anldggningstillg. -1 269 160

Investeringar i dotterbolag -10 000 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -11 269 160
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner efter emissionskostnader 0 4 454

Upptagna I&n 20 9 000 0

Amortering av 1&n -1 800 0

Kassafléde fran finansieringsverksamheten 7 200 4 454
Arets kassafldde 1711 2003
Likvida medel vid arets borjan 2058 55
Kursdifferens i likvida medel 0 0
Likvida medel vid arets slut 347 2058
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NOTER

Allmaént

Medica Clinical Nord Holding AB (publ), nedan MCN, &r ett svenskregistrerat féretag med sate i Sfockholm. Adressen
fill huvudkontoret @r: Medica Clinical Nord Holding AB (publ), Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall.

Koncernredovisningen for rékenskapsdret bestdr av moderbolaget och dess dotterbolag, fillsammans bendmnda
Koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts for utfédrdande av styrelsen den 11 maj 2015. Koncernens
resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrdkning kommer att framl&ggas fér beslut om
faststallelse p& arsstdmman den 26 maj 2015.

En beskrivning av bolagets verksamhet framgdr av Forvaltningsberattelsen.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstdmmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslogen samt de av EU godkdnda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frédn International Financial Reporting Interpretations
Committe (IFRIC) sddana de antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprdttats i enlighet med svensk lag
genom ftilldmpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner". Moderbolaget filldmpar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Koncernen &r vérderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljd ddr respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor (SEK), som &dr Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samtliga belopp
i drsredovisningen dr angivna i tusentals kronor om inget annat anges.

F&r att uppratta de finansiella rapporterna enligt IFRS gor styrelsen och féretagsledningen beddmningar och anta-
ganden som paverkar féretagets resultat och stalining samt I&dmnad information i dvrigt. Bedémningarna och anta-
gandena baseras pd historiska erfarenheter och ses éver regeloundet.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillimpas konsekvent pd& de finansiella rapporter som Idmnas.

Nya och dandrade IFRS standarder och tolkningar som tillampas av koncernen

De nya standarder eller tillagg till IFRS/IAS eller IFRIC-tolkningar som for forsta géngen ér obligatoriska for rékenskaps-
dret 2014 har tillimpats i samband med upprattandet av koncernredovisningen. Inga av dessa standarder eller
tolkningar har dock haft nGdgon vésentlig inverkan pd koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dannu inte har tratt i kraft och
som inte har tillampats i fortid av koncernen.

Nya standarder, &dndringar och tolkningar av befintliga standarder som inte har tillémpats i fértid av koncernen IFRS
15 &@r den nya standarden fér inté&kisredovisning. Standarden &r resultatet av eft harmoniseringsprojekt mellan |IASB
och FASB. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dartill hérande tolkningsuttalanden
(IFRIC och SIC). En intdkt redovisas nar kunden erhdller kontroll dver den forsé@lda varan eller tji@nsten. En kund har
kontroll 6ver en vara eller tjanst ndr den kan bestémma 6ver anvandningen av denna tillgdng och erhdlla kvarva-
rande nytta frén den. Grundprincipen i IFRS 15 dr att ett féretag redovisar en intdkt pd det satt som bdst speglar
Overféringen av den utlovade varan eller tjiansten till kunden, till det belopp som féretaget férvantar sig ha ratt att
erhdlla i utbyte mot den &verférda varan eller fiansten.

Denna redovisning sker med hjdlp av en femstegsmodell;

» Steg 1: Identfifiera kontraktet med kunden

« Steg 2: Identifiera de olika prestationsdtagandena i kontraktet
« Steg 3: Faststdll fransaktionspriset

* Steg 4: Fordela transaktionspriset pd& prestationsdtaganden

« Steg 5: Redovisa en intdkt ndr etft prestations@tagande uppfylls

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
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IFRS 15 innehdller vasentligt utékade upplysningskrav. Upplysningarna syftar till att férse anvandaren av de finansiella-
rapporterna med anvéndbar information om intdkisslag, belopp, regleringstidpunkter, osdkerheter kopplade fill
intéktsredovisning samt kassafléden som harrér frén.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella fillgdngar och skulder.
IFRS 9 gavs uti november 2010 fér finansiella tillgdngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och ersétter de delar i
IAS 39 som dr relaterat fill klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgéngar
ska klassificeras i tvd olika kategorier; vardering fill verkligt varde eller vardering fill upplupet anskaffningsvérde. Klassi-
ficering faststdlls vid forsta redovisningstillféllet utifrdn féretagets afférsmodell samt karaktdristiska egenskaper i de
avtalsenliga kassaflddena. For finansiella skulder sker inga stora férandringar j@mfort med IAS 39. Den stérsta forénd-
ringen avser skulder i de fall de varderas fill verkligt varde enligt den valmdjligheten som finns i standarden. Fér dessa
gdller att den del av verkligt vardeférandringen som &r hanforlig till den egna kreditrisken ska redovisas i dvrigt total-
resultat istéllet for resultatet s@vida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncer-
nen har dnnu inte utvarderat effekterna. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har tratt i kraft,
vantas ha ndgon vésentlig inverkan pd koncernen.

Utdver ovan beskrivha standarder har det utgivits ett antal tolkningar och dndringar i standarder som &nnu inte tratt i
kraft. Dessa beddms dock ej vara relevanta fér koncernen.

Kritiska uppskattningar och bedémningar f6r redovisningséndamal

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen av tilgangar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frdn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningama och antagandena ses &ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gdérs om dandringen endast p&verkat denna period, eller i den period dndringen gérs och framtida peri-
oder om andringen pdverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och bedémningar inom MCN-koncernen berdr vardering av identifierbara tilgéngar och
skulder vid forvary, filldggskdpeskilingar, nedskrivningsprévning av goodwill och varumdrken samt redovisning av
skattemdssiga underskottsavdrag.

Eventuellt nedskrivningsbehov fér goodwill och varumdrke med obestdmbar nyttjandeperiod utvdrderas arligen, eller
oftare om indikation p& nedskrivning uppstdr, genom berdkning av nyttjandevardet. Dessa berdkningar kréver att
foretagsledningen faststdller det verkliga vardet av MCNs kassagenererande enheter baserat pd prognostiserade
kassafléoden och interna affdrsplaner.

Vdardering av goodwill och varumarken genomférs I6pande under dret eller senast i samband med dArsbokslutet, vid
behov goérs en nedskrivning. Inget nedskrivningsbehov har identifierats avseende goodwill och varumarke 2014. Se
vidare not 7 och 9.

Koncernens underskottsavdrag har ej varderats och redovisas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsav-
drag vérderas forst nér Koncernen etablerat en resultatnivd som féretagsledningen med sdkerhet beddmer kommer
att leda till skattemdssiga dverskott.

Grunder for upprdattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pd& historiska anskaffningsvarden med undantag for kortfristiga placeringar vilka var-
deras fill verkligt varde.

Koncernredovisning och konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vika moderbolaget kontrollerar. Koncer-
nen kontrollerar etft féretag nér den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i féretaget och
har méjlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen frdn och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet éverfoérs till koncemen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen frdn och med den dag dé& det besttmmande inflytandet upphér.

Koncernredovisningen &r upprattad enligt férvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvarv av eft dotterbolag betfrak-
tas som en transaktion varigenom koncermen indirekt férvarvar dotterbolagets tillgdngar och évertar dess skulder
och eventuella forpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden fér aktierna och det verkliga vardet pd forvar-
vade identifierade nettotillgéngar utgdr goodwill. Det koncernmdssiga anskaffningsvérdet faststdlls genom en for-
varvsanalys i anslutning till férvarvet. Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i koncermredovisningen frdn och med
den dag dé bestédmmandeinflytandet uppkommer (férvérvstidpunkten) och till den dag det upphor.

Varje villkorad k&peskiling som ska dverféras av koncernen redovisas till verkligt varde vid férvérvstidpunkten. Efterfol-
jande andringar av verkligt vérde av en villkorad kdépeskiling som klassificerats som en tillgdng eller skuld redovisas i
enlighet med IAS39 antingen i resultatrdkningen eller i dvrigt totalresultat. Villkorad képeskiling som klassificeras som
eget kapital omvdarderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Alla koncerninterna transaktioner och vinster har eliminerats i sin helhet vid upprdttandet av koncernredovisningen.
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Balansrékningarna i utldndska dotterbolag har omrdknats fill svenska kronor fill balansdagens kurs (fér vidare Idsning,

se "Fordringar och skulder i utldndsk valuta®). Resultatrdkningarna har omrdknats fill &rets genomsnittskurs. Den om-
rakningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen férs direkt fill eget kapital.

Goodwill och évriga immateriella tilgéngar med obestambar nyttjandeperiod foljs Idpande och prévas arligen med
avseende pd nedskrivningsbehov, eller oftare om indikationer finns att tillgdngen minskat i vérde. Fér vidare I&sning
hanvisas till rubbriken "Nedskrivningar” nedan.

Principer for internprissdttning

MCN ftilldmpar internprissattning mellan koncernbolagen och detta sker p& marknadsmdssiga villkor. Detta innebdr
att interna kunder inte behandlas pd annat satt an externa kunder.

Omrdkning av utldndsk valuta:

Resultat och finansiell stallning for alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, om-
raknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréknas till balansdagens kurs;
b) Intékter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs och

c) alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i Gvrigt total resultat

Redovisning av intdkter
MCN:s nettoomsattning bestér av:

e Intdkter fran varuférsalining fill tredje part
. Royaltyintdkter fr@n tredje part

Intdkter upptas till verkligt varde av vad som erhdllits eller kommer erhdllas. Intdkter redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och intdkterna kan berdknas pd ett tillforlit-
ligt saitt.

Intakter vid férsaljning av varor bokférs fill fakturerat belopp (exklusive forsdljnings- och mervardesskatt) med avdrag
for rabatter. Intékten bokfors vid leveranstidpunkten, vilket vanligen ar nér dganderdtten och riskansvaret évergdr till
képaren vid antingen transport eller kundmottagande av gods hos grossist, beroende pd lokala handelsvillkor.

Royaltyintdkterna bokférs dé samarbetspartnern levererat produkterna som royaltyn avser fill sin kund.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pd eft satt som dverensstémmer med den interna rapporterinen som Idmnas fill den
hogste verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar fér fill-
delning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funkfion identifierats som
VD. MCN har i dagsladget endast ett segment.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten
avser poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas Gven skatten i Svrigt
fotalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla temporéra skilnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pd fill-
gdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emeller-
fid inte om den uppstér till fdljd av férsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av
en tillgéng eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken péverkar redovi-
sat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och —lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skattemdassiga dverskott kommer aft
finnas fillgé&ngliga, mot vilkka de tfempordra skillnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld berdknas pd skattepliktiga tempordra skillnader som uppkommer pd andelar i dotterféretag,
intresseféretag och joint ventures, férutom fér uppskjutna skatteskulder dar tidpunkten for aterféring av den tempo-
réra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den tempordra skillnaden inte kommer att aterféras
inom &verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra aterféringen av tempordra skillnader avseende
intresseféretag. Detta ar majligt endast i fall dér det finns ett avtal som ger koncernen majlighet att styra aterféringen
av tempordra skillnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill uppstér vid forvary av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskillingen Gverstiger det verkliga
vardet av identifierbara tillg&ngar, skulder och eventuella forpliktelser i det férvarvade bolaget. Goodwill nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om héndelser eller dndringar i férhdllanden indikerar en maojlig vérdeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jaimférs med atervinningsvardet, vikket ér det hogsta av nyttjandevardet och det
verkliga vardet minus forsaliningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

Varumdarken

Varumarken som férvarvats genom rérelsefdrvary redovisas fill verkligt vérde pd férvarvsdagen. Bolaget avser att
I6pande fémya rattigheten till sina varumdrken. Utifrdn bolagets analys av produkternas livscykler och trender i
marknaden konstateras atft bolagets varumdarken kommer att generera positiva kassafléden fér en obestGmbar
period framdver. D& varumdrken beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod nedskrivningstestas dessa arligen eller
oftare om hdndelser eller &ndringar i férhdllanden indikerar en maojlig vérdeminskning. Vid nedskrivningstestet testas
det redovisade vardet av varumdarken i relation fill Gtervinningsvardet, vilket &r det hégsta av nyttjandevardet och
det verkliga vardet minus forsdljningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad.

Varumdarken som forvarvats separat redovisas fill anskaffningsvarden.

Distributionsratter och produktteknologier

Distributionsr&tter och produktteknologier som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Férvarvade distri-
butionsrattigheter och produktteknologier som férvarvats genom ett rérelseférvary redovisas till verkligt varde pd
férvarvsdagen. Distributionsrattigheter och produktteknologier har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas fill
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart fér att férdela kost-
naden 6ver den beddmda nyttjandeperioden pd& 7 - 13 ér.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som utférs i syfte att vinna ny vetenskaplig eller teknisk kunskap, kosthadsférs nér de uppkommer
i enlighet med |AS 38.

Utgifter for utveckling av en specifik produkt eller projekt, dar forskningsresultatet fillédmpas vid planering eller utform-
ning av produktion av nya eller férbattrade produkter, aktiveras om det beddms att produkten ar tekniskt och kom-
mersiellt géngbar samt att bolaget har avsikt och formdga att fardigstdlla, sdlja eller anvanda tillgéngen. De utgifter
som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och andra utgiftfer som ar direkt hanférliga fill utvecklingspro-
jektet. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivningarna har berdknats utifrdn anskaffningsvdrde genom tillémpning av linjér avskrivning &ver
tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har fillédmpats:
e  Balanserade utvecklingskostnader 5 ar
Utvecklingsprojekt som inte uppfyller kriterierna fér att kunna redovisas som immateriell tillgdng i enlighet med IAS 38,

kostnadsfors i sin helhet ndr de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar

De materiella anldggningstilgdngarna tas upp fill anskaffningsvardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pd inventarier kostnadsférs s& att tillgéngens varde skrivs av linjért dver
dess berdknade nyttjandeperiod.

Foéljande avskrivningstider har tillidmpats:

e Inventarier 3-5 &r
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Varulager

Varulagret dr upptaget till det IGgsta av anskaffningsvérdet respektive nettofdrsdljningsvardet. Vid berékning av
anskaffningsvérdet tillémpas férst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Metoden utgdr ifrén antagandet att varor som kdps in
forst dven sdljs forst. Varor som ligger kvar i lagret i slutet av en period har dérmed kdpts in senast. Nettofdrsdljnings-
vardet ber&knas som forsaljningspris med avdrag for férsdljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncernens tillgdngar prévas vid varje balansdag for att bedéma om det finns indikation
pd& nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgangar samt andelar i dotterféretag

Om indikation pd& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt 1AS 36 tillgangens atervinningsvarde (se nedan). For
gooadwill, andra immateriella tilgdngar med obestémbar nyttjiandeperiod och immateriella tilgéngar som annu ej ar
fardiga fér anvandning berdknas atervinningsvardet arligen. Om det inte gar att faststélla vasentligen oberoende
kassafldden till en enskild tillgang ska tillgdngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas fill den 1agsta nivé
dar det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgadngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vérde
Sverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgdngar hanférliga till en
kassagenererande enhet férdelas i férsta hand fill goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av évriga
tilgdngar som ingdr i enheten.

Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt vérde minus férsdliningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nyttjandevdrdet har flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. De fram-
fida kassaflédena diskonteras med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rénta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar féretaget om det finns objektiva bevis pd& att en finansiell tilgadng eller grupp av
fillgdngar ér i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhdllanden som intraffat och som har
en negativ inverkan p& mojligheten att dtervinna anskaffningsvérdet.

Atervinningsvérdet for tilgangar tillhdérande kategorin I&nefordringar och kundfordringar, vilka redovisas 1ill upplupet
anskaffningsvdrde, berdknas som nuvérdet av framtfida kassafldéden diskonterade med den effektiva ranta som
gdlide dé tillgdngen redovisades férsta géngen. Tillgéngar med en kort [6ptid diskonteras inte. En nedskrivning belas-
tar resultatr&kningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning &terférs om det béde finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte I&ngre foreligger och det har
skett en foréndring i de antaganden som 1&g till grund for berdkningen av &tervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill &terférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utstrdckning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte Gverstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag fér avskrivning dar s& ér aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av I&dnefordringar och kundfordringar som redovisas ftill upplupet
anskaffningsvérde aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanféras till en handelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Finansiella instrument

Konceren klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: I&nefordringar och kundfordringar samt finan-
siella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen. Finansiella instrument som redovisas i balansrék-
ningen inkluderar pd fillgdngssidan likvida medel och kortfristiga placeringar och kundfordringar. Finansiella skulder
klassificerar koncernen i féljande kategorier; dvriga skulder och skulder som varderas fill verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Koép och férsdliningar av finansiella tillg&ngar redovisas pd& afférsdagen — det datum dd koncermnen forbinder sig att
kopa eller sdlja tilgéngen. Finansiella instrument redovisas forsta gé@ngen till verkligt vérde plus transaktionskostnader,
vilket gdller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar
tas bort frdn balansrakningen ndr ratten att erhdlla kassafldden frén instrumentet har 16pt ut eller dverforts och kon-
cernen har 6verfort i stort sett alla risker och férmdaner som ar férknippade med dganderatten.
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Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar &r finansiella tilgdngar som inte &r derivat, som har faststéllda eller faststéllbara
betalningar och som inte dr noterade pd en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstilgdngar med undantag for
poster med férfallodag mer an 12 mdanader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgdngar.
Koncernens l&nefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansré&kningen.

L&nefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten fill upplupet anskaffningsvarde med Hill-
[Gmpning av effektfivréntemetoden.

Finansiella tillgangar varderade fill verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen dr finansiella tillgdngar som innehas fér handel.
En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den férvérvas huvudsakligen i syfte att sdljas inom kort. Till-
gdngar i denna kategori klassificeras som omsattningstillgdngar om de férvantas bli reglerade inom tolv mé&nader,
annars klassificeras de som anldggningstillgdngar.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas férsta gangen ftill verkligt vérde,
medan hdnférliga transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar varderade fill verkligt
varde via resultatr&kningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt varde. Vinster och férluster fill féljd av
forandringar i verkligt vérde avseende kategorin finansiella tillgdngar varderade fill verkligt varde via resultatrékning-
en, resultatredovisas i den period dd& de uppstdr och ingéri finansiella poster.

Utdelningsintdkter frdn vardepapper i kategorin finansiella tilgéngar vérderade fill verkligt varde via resultatrdkning-
en redovisas i resultatrékningen som en del av Ovriga intékter nér koncemens rétt att erhdlla betalning har faststéllts.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av banktilgodohavanden och placeringar som 1att kan omvandlas fill kassamedel fill eft kant
belopp och med en 16ptid om hdgst tre manader frén anskaffningstidpunkten. | moderbolagets och koncernens
likvida medel ingdr koncernens behdlining p& koncernkonton och évriga bankkonton samt kortfristig placering. Lik-
vida medel varderas fill upplupet anskaffningsvarde. Detta innebdr att koncernens likvida medel endast ar utsatta
fér en obetydlig risk for valutafluktuationer.

Ovriga skulder

Leverantérsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller fjénster som har férvérvats i den I6pande verksamheten
frdn leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett &r eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna dr langre). Om inte, tas de upp som I&ngfristiga skulder. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och ddarefter fill upplupet anskaffningsvarde med fillimpning av effek-
fivr@ntemetoden.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller fjénster som har férvérvats i den I6pande verksamheten
frdn leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett &r eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis fill verkligt vérde och ddarefter till upplupet anskaffnings-varde med tilldmp-
ning av effektivridntemetoden.

Upplaning

Uppldning redovisas inledningsvis fill verkligt vérde, netto efter fransaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter ill
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skilnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
Aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen férdelat dver Idneperioden, med tillémpning av effektivrante-
metoden.

Avgifter som betalas for I&neldften redovisas som transaktionskostnader for uppldningen i den utstréickning det ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sédana fall redovisas avgiften ndr kreditutrym-
met utnyttjas. N&r det inte féreligger nadgra bevis fér att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kom-
mer aft utnyttjas, redovisas avgiffen som en for-skottsbetalning for finansiella tjdnster och férdelas dver det aktuella
l&nel6ftets [6ptid.
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Finansiella skulder varderade fill verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella skulder vérderade fill verkligt varde via resultatrékningen utgdrs av villkorad tilldggskdpeskilling. Finansiella
skulder varderade fill verkligt varde via resultatrékningen redovisas forsta gangen till verkligt vérde, medan hanférliga
fransaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella skulder varderade fill verkligt varde via resultatrdk-
ningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt vérde. Vinster och forluster till folid av féréndringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella skulder vérderade ftill verkligt vérde via resultatrdkningen, resultatredovisas i den
period d& de uppstdr och ingdr i finansiella intékter eller kostnader.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

| koncernredovisningen anvdnds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Trans-
aktioner i utldndsk valuta omréknas, n&r de tas in i redovisningen, fill funktionell valuta enligt transaktionsdagens
avistakurs. Fordringar och skulder i utl&ndsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pa rérelsens fordringar och skulder tillfors rérelseresultatet. Vinster och forluster pd finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalyserna &r upprattade enligt indirekt metod.

Ersattningar till anstdlida

Ersattningar till anstdlida i form av 16ner, betald semester, betald sjukfrédnvaro etc. samt pensioner redovisas i takt
med infj@nandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstdlining klassificeras dessa som av-
giftsbestdmda. For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas fér kostnader i fakt med
att féormdanerna intj@nas vilkket normalt sammanfaller med tidpunkten dé premier erlaggs.

Redovisning av resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd darets resultat i koncernen hénforligt till moderbolagets aktieGgare och
pd det vagda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter ut-
spadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn fill effekter av utsp&dande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder harrér frén utgivna teckningsoptioner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De vikfigaste skillnaderna i redovisningsprinciper mellan koncernen och moderbolaget ér uppstdliningsformerna for
resultat- och balansrGkningar samt rapport 6ver férandringar i eget kapital. Dessutom finns det inte i moderbolaget
ndgon mojlighet att anvénda obestdmbar nyttjandeperiod fér immateriella tilgdngar. Erhdlina och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas i moderbolaget som bokslutsdispositioner.
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Not 1 Uppgift om bolagets intdkter samt férsdljning och inkdp inom samma koncern
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Nettoomséttning fordelad pa vasentliga intdkisslag
Férsalining av varor 90 163 34 456 1035 1317
Royalty frdn tredje part 2612 3319 2 609 3319
Koncernintern forsdljning - - 785 10
Summa 92775 37775 4429 4 646
Ovriga rorelseintdkter fordelade pa vasentliga intdkisslag
Andra dvriga rérelseintdkter 399 99 23 21
Summa 399 99 23 21
Moderbolagets forsaljning till och inkép fran koncernbolag 2014 2013
Andel av nettoomsattning som avser koncernbolag 17.7% 0.2%
Andel av inkép som avser koncernbolag 0% 0%

Koncernen har sitt sate i Sverige. Intékterna frén externa kunder i Sverige uppgdr till 59.565 tkr (2013: 23 327 tkr) och
summa intékter frdn externa kunder i andra I&nder uppgdr till 33.210 tkr (2013: 14 448 tkr).

Koncernen har under &ret haft tvé& kunder som var for sig genererat intékter motsvarande 10% eller mer av koncer-
nens totala intékter. Intékterna frdn dessa kunder uppgick till 25.521 tkr respektive 15.292 tkr.

Det finns anléggningstillgdngar i Norge till ett bokfért vérde av 45 tkr.

Not 2 Upplysningar om revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Arvoden till PricewaterhouseCoopers

ErsGttning for revisionsuppdraget 351 144 120 144
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 89 0 89 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tjéinster 103 267 103 267
Summa 543 41 312 411

Arvoden till Grant Thornton Sweden AB
Ersattning for revisionsuppdraget 57 85 0 0
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 0 0 0
Skatterddgivning 0 0 0
Ovriga tjénster 0 0 0 0
Summa 57 85 0 0
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Not 3 Medelantal anstdllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Medeltal anstdllda
Sverige
Mén 1.5 0.25 0.0 0.0
Kvinnor 7.0 3.0 0,0 0,0
Norge
Mdan 2,5 0,5 0.0 0.0
Kvinnor 3.0 1.0 0.0 0,0
Totalt
Méan 4,0 0.75 0,0 0.0
Kvinnor 10,0 4,0 0,0 0,0
Summa 14,0 4,75 0,0 0.0
Loner och andra ersattningar
Léner och andra ersattningar 7 105 2 497 0 0
Sociala kostnader exklusive pensionskostnader 1958 590 0 0
Pensionskostnader 558 250 0 0
Summa 9 621 3337 0 1772
Loner och andra ersdttningar férdelade mellan styrelse och anstdlida
(inkluderar styrelsearvoden som har fakturerats, se &Gven specifikation per individ nedan)
Totalt
Styrelse och VD 1970 618 0 0
Ovriga anstallda 6612 2 497 0 0
Summa 8 582 3115 0 0
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Styrelseledaméter, verkstdllande direktor och andra ledande befattningshavare
Antal pd balansdagen
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Styrelseledamébter
Man ) 5 ) 5
Kvinnor 0 0 0
Verkstdllande direktér
Man 1 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare
Man 1 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Totalt
Man 8 7 8 7
Kvinnor 0 0 0
Summa 8 7 7 7
Specifikation av ersattning ftill styrelseledaméter och verkstdllande direktérer
GrL;QS/ Komsult ~ Andra Pensions-
Styrelse-  arvode for- kosftna- mm Summa
arvode maner der
2014
Jacob Johansson, VD 493 25 518
Enrico Vitali-Rosati, VD 1045 134 1179
Jim Blomqvist, styrelseordf 240 40 78 358
Bengt Johansson, styrelseled 0 900 197 1097
Mats Espander styrelseled 113 10 12 135
Mats Olsson styrelseled 45 59 11 115
Joakim Jonason styrelseled 34 34
Summa 1970 1 009 0 25 432 3436
2013
Enrico Vitali-Rosati, VD 400 88 488
Jim Blomqpvist, styrelseordf 84 88 172
Mats Espander, styrelseled 23 23
Mats Olsson, styrelseled 30 30
Bjorn Wallin, styrelseled 81 112 193
Summa 618 88 0 0 200 906

Andra ledande befattningshavare har definierats som

2014: Mats Olsson, Chief Financial Officer

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
Org.nr. 556692-9690 | 060-12 07 00 | info@medicanord.se | www.medicanord.se



Page 30 (45)

MEDICA
NORD

Kommentarer 2014

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

Enrico Vitali-Rosati har erhallit 402 tkr i avgéngsvederlag.

For styrelsens ledaméter foreligger i Gvrigt ej avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig 16n eller avgdngsvederlag.
Samma villkor gdller for verkstdllande direktor.

Kommentarer 2013

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

For styrelsens ledamoter féreligger ej avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig 16n eller avgdngsvederlag.
Samma villkor gdller for verkstdllande direktor.

Not 4 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Resultat fran andelar i koncernforetag
Redlisationsresultat frdn forsélining av dotterbolag - - -119 0
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - 0 -1185
Summa - - -119 -1185
Rdntekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader - - - -
Andra valutakursférluster - -87 0 -11
Summa 0 -87 0 -1
Finansiella intdakter
Rdanteintakter 47 13 - -
Vardeférandring tilliggskdpeskilling 1794 - - -
Andra valutakursvinster - - - -
Summa 1841 13 0 0
Finansiella kostnader
Ré&ntekostnader -794 -483 =217 -359
Rantekostnader fill koncernféretag - - -202 0
Vardefdrandring filliggskdpeskilling - -1 000
Andra valutakursférluster koncernmellanhavanden - -620 - -
Summa 1047 -2177 -538 -1555
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Not 5 Skatt pa drets resultat
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Foérdelning av skatt pa drets resultat
Aktuell skattekostnad for dret -105 -828 - -
Uppskjuten skattekostnad/intékt for dret -42 51 - -
Summa skatt pa arets resultat -147 =777 - -

Inkomstskatten pd& koncernens resultat fére skatt skilier sig frén det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid an-
vandning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt fljande.

Avstdmning av redovisad skatt

Resultat fore skatt 2051 -2 247 983 -3 532
Skaftt enligt gdllande skattesats i moderbolaget -451 529 -216 777
Effekt av utldndsk skattesats -55 - - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 402 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -306 -707 -64 -375
Utnyttjande av ej tidigare redovisade forlustavdrag 280 - 280 -
Férandring i varde av ej akfiverade underskottsavdrag -17 -599 - -402

Summa skatt pa arets resultat -147 -777 0 0

Fordelning uppskjuten skatteskuld
Relaterad fill vervarden enligt férvarvsanalys 10 036 7 397 -
Avsattningar fill obeskattade reserver 569 515 -

Summa uppskjuten skatteskuld 10 605 7912 -

Specifikation forandring uppskjuten skatteskuld
Ing&ende varde 7912 0
Genom férvarv 2750 7 963 - -
Uppskjuten skattekostnad/intdkt for éret -42 -51 - -
Omrdkningsdifferenser -15 - - -

Utgdende varde uppskjuten skatteskuld 10 605 7912 - -

Ackumulerade skattemdssiga underskott
Ing&ende balans 75271 72 704 58 608 56 783
Justering av skattemdssigt underskott i utldndska
Enheter - -
Arets férandring -1322 2 567 -1271 1825

Summa ackumulerade skattemdssiga underskott 73 949 75271 57 337 58 608

Skattesatsen i Sverige dr 22%. Skattesatsen i Norge &r 28%.
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Not 6 Resultat per aktie
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013

Antal aktier (tusental)

Genomsnittligt, fére utspddning 277 153 196 655 - -
Genomsnittligt, efter utspddning 277 153 196 655 - -
P& balansdagen, fére utspddning 297 289 257 016 - -
P& balansdagen, efter utspddning 297 289 257016 - -
Resultat (tkr)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare 1904 -3024 - -
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedigare 1956 -2 536 - -

Arets resultat per aktie (kr)
Genomsnittligt, fére utspadning 0,01 -0,01 - -
Genomsnittligt, efter utsp&dning 0,01 -0,01 - -

Per balansdagen fanns totalt 20 000 000 st utestdende teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger ratt att teckna 1
aktie for teckningskurs 0,50 kr. D& I6senpriset for hela rakenskapsdret har understigit borskursen foreligger ingen po-
tentiell utspadningseffekt.

Not 7 Produkiteknologier, distributionsrattigheter och varumdrken, koncernen
Produktteknologier och

distributionsrattigheter Varumdrken
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 26 074 20 299 29 225 0
Anskaffning under dret 1416 0 - -
Anskaffning under dret via férvarv av dotterféretag 500 5775 12 000 29 225
Férsaliningar/utrangeringar 0 0 - -
Omrdkningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 27 990 26 074 41 225 29 225
Ingdende ackumulerade avskrivningar -6 678 -5169 - -
Arets avskrivningar -1 982 -1 509 - -
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omré&kningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 660 -6 678 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 306 -9 306 - -
Arets nedskrivningar 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 306 -9 306 - -
Redovisat vdarde vid periodens slut 10 024 10 090 41 225 29 225
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Képet av Medica Clinical Nord AB under 2013 innebar att MCN fick kontrollen av distributionsrattigheterna fill Ester C
och DSM samt varumérkena Hair Optimizer, Rosenrot, Procalmin, Zedopor, Balans Plus, Largiplex, Jabu'she och Ruis
Omega 3. Forvarvet av Naturelnvest under ar 2014 innebar att MCN fick kontrollen éver varumérket Velloflex samt
dartill kopplade distributionsrattigheter.

Nedskrivningsprévning av varumdérken med obestdmbar nyttjandetid har genomférts i samband med bokslutet.
Prévningen @r gjord utifrdn uppskattade framtida kassafldden baserade pd resultatprognoser som godkdnts av fére-
tagsledningen och som técker en femdrsperiod. Kassafloden borfom femdrsperioden extrapoleras med hjdlp av
beddmd I&ngsiktig tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Ledningen beddmer att inget nedskrivningsbehov foreligger.
Foretagsledningen har beddmt att omsattningstillvaxt och rérelsemarginal ér tvé viktiga faktorer i nedskrivningstestet.
Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pd tidigare resultat och ledningens férvantningar pd
marknadsutvecklingen baserat delvis pd externa informationskdllor. En kdnslighetsanalys &r utférd med samma an-
taganden om kassafléden fér de kommande fem dren men med en diskonteringsrénta fére skatt om 18%. Inget
potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades féreligga vid denna hdgre diskonteringsrénta.

Diskonteringsrénta fére skatt och uthdllig tillvaxttakt som anvants vid berdkning av nyttjiandevdarden féljande;

2014
Uthallig tillvaxttakt 1,5%
Diskonteringsrénta 12,4%
Moderbolaget
Produktteknologier och Varumérken
distributionsrattigheter
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0 0 0
Anskaffning under dret 1269 - - -
Anskaffning under dret via férvarv av dotterféretag - - - -
Férsaljningar/utrangeringar - - - -
Omré&kningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 1269 0 - 0
Ingdende ackumulerade avskrivningar - - - -
Arets avskrivningar - - - -
Férsaliningar/utrangeringar - - - -
Omré&kningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 0 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - -
Omré&kningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 - -
Redovisat vdrde vid periodens slut 1269 0 0 0

Anskaffning 2014 avser distributionsrattigheter Ester C, avskrivning pd&borjas 2015-01-01 med 10% per Ar.
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Not 8 Balanserade utvecklingskostnader
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 4696 4696 4696 4696
Anskaffning under dret 0 0 0 0
Foérsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvédrden 4696 4 696 4696 4696
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 589 -3 589 -3 589 - 3589
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 589 -3 589 -3 589 -3 589
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 -1107 -1107
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Férsaljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 -1107 -1107
Redovisat vdarde vid periodens slut 0 0 0 0

Not 9 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 28 012 0 0 0
Anskaffning under dret 7 870 28012 0 0
Férsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvédrden 35 882 28 012 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 35 882 28 012 0 0

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Atervinningsbart belopp for goodwill har faststdllts baserat p& berdkningar av nyttiandevérde. Dessa berdkningar
utgédr frén uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserat pd budgetar som godkdnts av féretagsledningen
och som t&cker en femarsperiod. Kassafldéden bortom femdarsperioden extrapoleras med hjdlp av beddmd fillvaxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér marknaden dér MCN verkar.

| beddmningen av framtida kassafldden gérs antaganden om i férsta hand volymtillvéxt, diskonteringsr&nta samt
I&ngsiktig tillvaxttakt. Ledningen har beddémt att den arliga volymtillvéxten fér verksamheten dver den femadriga
prognosperioden dr ett viktigt antagande. Forsdljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken fill
utvecklingen av intékter och kostnader. Den drliga volymtillvéxten baseras pd fidigare resultat och ledningens for-
vantningar p& marknadsutvecklingen. De diskonteringsréintor som anvdnds anges fére skatt och aterspeglar speci-

fika risker som gdller for de olika rérelsesegmenten.
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Test av nedskrivningsbehov av koncernens goodwill baseras pd antaganden fér de kommande fem &ren, med en
nominell minskning darefter till en tillvaxttakt om 1,5 (2) %. En diskonteringsrénta pd 12,3 (13,6) % har anvants for dis-
kontering av beddmda kassafldden. Nedskrivningstestet for goodwill har inte resulterat i ndgot behov av nedskriv-
ning. En kdanslighetsanalys ar utférd med samma antaganden om kassafldden fér de kommande fem d&ren men
med en diskonteringsranta fére skatt om 18%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades féreligga vid denna
hogre diskonteringsranta.

Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1653 523 523 523
Inkdp 932 1219 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 2 585 1742 523 523
Ingdende ackumulerade avskrivningar -641 -448 -479 -448
Arets av- och nedskrivningar -431 -193 -21 -31
Férsdliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1072 -641 -500 -479
Omrakningsdifferens 26 -89 0 0
Redovisat vdrde vid periodens slut 1539 1012 23 44
Not 11 Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden - - 83 005 24 005
Foretagsforvary - - 22 401 59 000
Justering kdpeskilling - - -793 -
Férsdljining - - -119 -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden - - 104 494 83 005
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -17 831 -16 646
Arets nedskrivningar - - - -1185
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -17 831 -17 831
Redovisat vdrde vid periodens slut - - 86 663 65174

Ar 2013 har en nedskrivning om 1 140 tkr gjorts avseende aktierna i Pharmanes. Aktierna har skrivits ner frén 7 140 till
6 000 vilket &r aktiernas &tervinningsvarde efter utfort nedskrivningstest. Nedskrivningen ingér i posten Réntekostna-
der- och liknande resultatposter i resultatrékningen.
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Redovisat varde

Foretagets namn Org.nr Sate Andel* 2014 2013
Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363 Stockholm, Sverige 100 % 55 55
Pharmanes AB 556852-8771 Stockholm, Sverige 100 % 6 000 6 000
SCN Norge AS NO 971171324 Asker, Norge 100 % - 119
Medica Clinical Nord J&nkdping AB  556730-5189 Huskvarna, Sverige 100 % 58 207 59 000
Nature Invest i Esperyd AB 556684-8320 Ndssjo, Sverige 100 % 22 401 -

* avser bade roster och kapital

Nordic Immotech Sweden AB dgde per 2013-12-31 100 % av Nordic Immotech Aps i Danmark, som i sin tur pd ba-
lansdagen dgde det danska bolaget Nordic Immotech Trading Aps till 100 %. Likvidation av de danska dotterbola-
gen har genomférts och den avslutades 1 juli 2014.

Medica Clinical Nord Jonk&ping AB dgde pd balansdagen 100 % av Medica Clinical Nord AB, som i sin tur p& ba-
lansdagen dgde Medica Clinical Nord Sverige AB, Medica Clinical Nord Norge AS och Medica CN International AB.

Medica Clinical Nord Norge AS dgde pd balansdagen 100 % av SCN Norge AS och Medtec Norge AS.

Not 12 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 13752 5923 514 1110
IB reservering for osdkra fordringar -447 0 -447 0
Arets nedskrivningar -692 0 0 0
Arets reserviering for osdkra fordringar -50 -447 0 -447
Kundfordringar netto 12 563 5476 67 663
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfalina kundfordringar 10 182 4314 0 600
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 1 006 735 0 0
Férfallna kundfordringar >30 dgr 2 564 874 514 510
Kundfordringar brutto 13 752 5923 514 1110

Nedskrivningsbehovet bedéms i varje enskilt fall utifrén en bedémning av motpartens finansiella status samt framtida
stélining. Verkligt varde dverensstmmer med bokfort varde.
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Not 13 Aktiekapitalets utveckling

Ar
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2012
2012
2012
2013
2014
2014

Not 14 Leverantorsskulder

Transaktion

Bolagets bildande
Split 1000 : 1
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Fondemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Apportemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Inlésen konvertibler
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemisison

Nyemission

Okning av
antalet aktier

1000

999 000
500 000
264718
112 641
976 495
2853 854
1297 000
383 500
500 000
2747 253
2105263
2 050 000
1232 560
1780 000
3 700 000
2 300 000
14 700 000
130 020

1 000 000
28 866 148
21 000 000
40 000 000
6 800 000
120716 575
23 606 250
16 667 000

Okning av
aktiekapital

100 000

0

50 000
26 472
11264
97 650
285 385
129 700
38 350
50 000
274725
210 526
205 000
123 256
178 000
370 000
230 000
1470 000
13 002
100 000
2886 615
2 100 000
4 000 000
680 000
12 071 657
2 360 625
1 666 700

Totalt

antal aktier

1000

1 000 000

1 500 000
1764718
1877 359

2 853 854
5707 708

7 004 708

7 388 208

7 888 208
10 635 461
12740724
14790724
16 023 284
17 803 284
21 503 284
23 803 284
38 503 284
38 633 304
39 633 304
68 499 452
89 449 452
129 449 452
136 299 452
257 016 027
280 622 277
297 289 277

Totalt
aktiekapital

100 000
100 000
150 000
176 472
187 736
285 385
570771
700 471
738 821
788 821
1063 546
1274072
1479072

1 602 328
1780 328
2150 328
2380 328
3850 328
3863 330
3963 330
6 849 945
8 944 945
12 944 945
13 629 945
25701 602
28 062 227
29 728 928

Av leverantdrsskulderna avser 607 tkr skulder i moderbolaget som bestridits tillféljd av Tornadoprojektet.

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
Org.nr. 556692-9690 | 060-12 07 00 | info@medicanord.se | www.medicanord.se

MEDICA
NORD

Kvotvarde

100,00
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
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Not 15 Uppldaning
Langfristig
Bankldn 4 600 0 0 0
Andra 1&n 7 900 1800 0 1800
Skulder avseende finansiell leasing 236 559 0 0
Summa 12736 2 359 0 1800
Kortfristig
Checkrakningskredit 1427 996 0 0
Bankldn 2700 1766 0 0
Andra 1&n 1 000 0 5299 0
Skulder avseende finansiell leasing 717 286 0 0
Summa 5844 3048 5299 0

L&ngfristiga 1&n avser dels bankl@n 4.600 tkr som amorteras med 2.700 tkr per ar, leasingavtal 236 tkr, I&n 3.000 tkr frén
Nature Development AB avseende forvarvet av Nature Invest. Dessutom ingdr skuld for tillaggskdpeskilling 4.900 tkr
avseende forvarvet av Nature Invest, vilken forfaller till betalning senare &n 1 & men inom 3 ar efter forvarvet 1 juli
2014. Rantesatsen ar for bankl@net 4,75% och fér Idnet pd 3.000 tkr frdn Nature Development AB 8%. Se vidare dven
not 20.

Not 16 Checkrdkningskredit

Beviljad limit checkkredit 4000 3000 0 0
Utnyttjad kredit 1427 996 0 0

Not 17 Stallda sékerheter

Féretagsinteckning 15 500 15 500 3 500 3 500
Summa 15 500 15 500 3500 3500
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Not 18 Justeringar fér poster som ej ingar i kassaflodet mm
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Av- och nedskrivningar av anldggningstillgdngar 2413 1710 21 31
Ackordsvinster och resultat frén forlikning 0 0 0 0
Realisationsresultat avyttringar 26 0 0
Realisation omrdkningsreserver 0 0 0
Avsdttningar och dvriga justeringar -1794 -5 0 0
Summa 645 1705 21 31

Not 19 Upplysningar om ndrstdende

Léner och ersattningar till styrelse och andra ledande befattningshavare i moderbolaget framgdr av separat not.
Ovriga transaktioner med nérst&dende enligt IAS 24, som &gt rum under 2013-2014, féljer nedan.

Ndrstdende parter med vilka transaktioner skett

2014
EVR (Enrico Vitali-Rosafi, verkstallande direktor)

QV Management Service AB (Peter Sundberg CFO
under 2013, Emma Chroona Ekonomiassistent)

JB Corporate Advisors (Jim Blomqvist styrelseordf)
Modern Ekonomi Skaraborg AB (Mats Olsson styrelsele-
damot och CFQO)

Esperyd Invest AB (Bengt Johansson styrelseledamot)
Espander Life Science Partners AB (Mats Espander styrel-

2013

EVR (Enrico Vitali-Rosati, verkst&llande direktor)
Handinter Kappa AG (Anders Uddén styrelseledamot)
QV Management Service AB (Peter Sundberg CFO,
Emma Chroona Ekonomiassistent)

JB Corporate Advisors (Jim Blomquvist styrelseordf)
Modern Ekonomi Skaraborg AB (Mats Olsson styrelsele-
damot och CFO)

Familien Wallin (Bjorn Wallin fd styrelseordférande)
Eminova/Celest Financial Marketing AB (Lars Tegnander

seledamot) styrelsesuppleant)

NetProfit (Fredrik Kjallander fd VD)

Diverse lan
Lan inklusive rdntor fran QVPE 2014 2013
Lanets nominella varde 0 1800
R&ntor 51 319
Total 51 2119

Lanet hade en rantesats pd 16% och aterbetalades i april
2014

Nyckelpersoner i ledande stdllning

MCN har under 2014 och 2013 koépt konsulttjanster av ndrstdende personer och dess bolag. En del av dessa personer
har innehaft tjanster som ledande befattningshavare. Nedan ers&ttningar inkluderar konsultarvode fér Ipande ar-
bete, vidarefakturerade kostnader samt fakturerade kostnader for provision baserat pd kapitalanskaffning och ga-
ranti (exkl momes).

Inkép av tfjanster frdn nérstdende parter 2014 2013
QV Management Service AB - 1043
JB Corporate Advisors 118 88
EVR, Enrico Vitali-Rosati 1178 400
Espander Life Science Partners AB 22 -
Esperyd Invest AB 1097 -
Modern Ekonomi Skaraborg AB 1578 642
Familjen Wallin - 148
Eminova/Celest Financial Marketing AB - 65
NetProfit - 50
Total 3993 2436

Fér ersattningar fill ledande befattningshavare, se vidare upplysningari not 3.
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Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet @r koncernen utsatt for finansiella risker. Det vergripande syftet med koncernens finansiella
riskhantering &r att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar centraliserad fill moder-
bolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller uppstdr i koncernens dotterbolag hanteras av den cen-
frala finansfunktionen. Undantaget &r den kommersiella kreditrisken som vanligtvis hanteras av respektive dofterbo-
lag. De vasentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras for &r valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk, likvidi-
tetsrisk, kapitalrisk och kreditrisk. En sammanfattning av bolagets risker ges nedan.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillgdng till n6dvandig finansiering definieras som finansieringsrisk.
Koncernen har tidigare anskaffat ytterligare kapital pd kapitalmarknaden for att sékerstdlla tillrdckliga medel med
avseende pd koncernens verksamhet och stabilitet. | samband med férvéry under 2014 har delar av képeskilling
finansierats genom riktad nyemission och bankuppldning. Styrelsen beddmer att koncernen har erforderlig finansie-
ring for att kunna fér att bedriva verksamheten enligt nuvarande planer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken fér att bolaget p& grund av brist pd likvida medel inte kan fullgéra sina ekonomiska
Ataganden samt har minskad majlighet att uppnd affdrskritiska volymer. Styrelsen och ledningen granskar regelbun-
det koncernens I6pande likviditetsrisker och likviditetsbehov som ett led i planeringsprocessen.

Koncern Mindre én Mellan Mellan Mellan mer éGn
Tkr 3 man 3man -1 ar 1-2 ar 2-5ar 5ar
Per 2014-12-31

Uppl&ning 1675 3452 2700 9 800
Leverantorsskulder och dvriga skulder 12 866 5810 43 193

Summa 14 541 9 262 2743 9993

Per 201312-31

Uppldning 351 2411 0

Leverantdrsskulder och dvriga skulder 11295 1018 286

Summa 11 646 3429 286 0
Moderbolaget Mindre éGn Mellan Mellan Mellan mer dn
Tkr 3 man 3man -1 ar 1-2 ar 2-5ar 5ar
Per 2014-12-31

Uppl&ning 1 500 3799 2100 9700
Leverantdrsskulder och &vriga skulder 1 608 1094 0 0

Summa 3108 4893 2100 9700

Per 2013-12-31

Uppldning 0 1800 0 0
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 2 682 0 0

Summa 2 682 1 800 0 0
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Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstdr huvudsakligen genom exportforsdlining (fransaktionsexponering), omrdkning
av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrdkning av de av de utléndska dotterbolagens nettoresultat och netto-
filgdngar (omrdkningsexponering).

Transaktionsexponering

Eftersom MCN bedriver verksamhet p& olika marknader sker in- och utfléden i olika valutor. Om dessa fldden inte &r
lika stora uppstar ett nettodverskott eller underskott fér en viss valuta. Denna nettopositions varde fluktuerar med
valutakurserna och dérmed uppstdr en transaktionsexponering. D& dessa transaktioner i dagsldget omfattar ringa
summor ser MCN inte ndgot stérre behov sdkra upp mot denna.

Omrd&kningsexponering

Ingen kurssakring av tillgdngar och skulder har skett under 2014. Koncernens redovisade resultat p&verkas av valuta-
kursférandringarna ndr de utlédndska dotterbolagens resultat omrdknas till svenska kronor. Koncernens egna kapital
pdverkas av valutakursféréndringarna ndr de utléndska dotterbolagens tillgdngar och skulder omraknas till svenska
kronor. D& denna exponering @r begrédnsad sdkras den normailt inte.

Rénterisk

Koncermens ranterisk uppstar genom I&ngfristig uppldning. Uppldning som gdrs med rorlig ranta utsétter koncernen
for rénterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta. Uppldning som gors med
fast r&nta utsatter koncernen for rnterisk avseende verkligt varde.

Kreditrisk

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for att motparten, exempelvis en kund, inte fullfdlier sina dtaganden
gentemot MCN. Fér att minimera denna risk handlar koncernen enbart med véletablerade, kreditvérdiga motparter.
Alla kunder som erhdller kredit mdste genomgd kreditprévning. Dessutom Gvervakas fordringarmna 16pande vilket
innebdr aft koncernens exponering mot osdkra fordringar &r minimal. Den kommersiella kreditrisken omfattar kunder-
nas betalningsformdga och hanteras vanligtvis av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betal-
ningsmoral, uppfélining av kundernas finansiella rapporter samt genom god kommunikation.

Koncernens totala kreditrisk ar férdelad pd ett f&tal kunder som stdr for en férhdllandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. En beddmning av osdkra fordringar gérs ndr det inte ladngre &r sannolikt att det fulla beloppet kom-
mer att kunna inflyta. Osdkra fordringar skrivs bort i sin helhet ndr férlusten ér konstaterad. Vid utgdngen av dret be-
déms inga kundfordringar vara osdkra. Bolaget arbetar idag med att bredda antalet kunder och pd s& satt minska
beroendet av nagra storre enskilda kunder.

Kreditrisker avseende koncernens évriga finansiella tillgdngar, som omfattar likvida medel samt &vriga finansiella
tillgangar, utgors av risken for utebliven betalning frdn motparten. Den totala kommersiella kreditexponeringen mots-
varas av det bokférda vardet pd kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.

Léptidsanalys av krediter genomfors fér att ytterligare minimera riskerna.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att frygga koncernens forméga att fortsatta sin verksamhet, s& att
den kan generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att uppratthdlla en optimal kapi-
talstruktur f&r att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Framtida utdelning fill aktiedgarna, inlésen av aktier, utférdande av nya akftier eller férsalining av tillgdngar ar exem-
pel pd atgdrder som koncernen kan anvanda sig av for att justera kapitalstrukturen. Se Gven punkten Likviditets- och
finansieringsrisk ovan fér vidare information.
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Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar 12 563 12 563
Ovriga kortfristiga fordringar 943 943
Likvida medel 4168 4168
Summa 17 674 17 674

Ovriga langfristiga skulder 4900 7 836 12736
Leverantérsskulder 11051 11051
Ovriga kortfristiga skulder 1 000 6516 7516
Summa 5900 25 403 31303

Tabellen ovan visar finansiella skulder vérderade fill verkligt varde. Skulden som &r varderad fill verkligt varde har
klassificerats i nivé 3 i verkligt vérde hierarkin d& den ar baserad pd resultatutfall i det férvérvade bolaget (for ytterli-
gare beskrivning se not 21 Rorelseférvary). De olika nivderna definieras enligt féljande:

e Noterade priser p& aktiva marknader for identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).
e Andra observerbara data fér tillgdngen eller skulden an noterade priser inkluderade i niva 1 (niva 2).
e Data for fillgdngen eller skulden som inte baseras p& observerbara data (niva 3).

Kundfordringar 5476 5476
Ovriga kortfristiga fordringar 2248 2248
Likvida medel 4131 4131
Summa 11 855 11 855

Ovriga langfristiga skulder 2359 2359
Leverantérsskulder 9 684 9 684
Ovriga kortfristiga skulder 11 000 4005 15005
Summa 11 000 16 048 27 048

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Storgatan 2, 2 tr, 852 30 Sundsvall
Org.nr. 556692-9690 | 060-12 07 00 | info@medicanord.se | www.medicanord.se



Page 43 (45)

MEDICA
NORD
Not 21 Rorelseforvarv

Samtliga aktier i Nature Invest i Esperyd AB, org.nr 556684-8320 (nedan Nature Invest), forvérvades 2014-06-30. | Na-
ture Invest ingick dven det heldigda dotterbolaget Medtec Norge AS. Medtec sdldes vidare inom koncernen per
2014-10-01 till Medica Clinical Nord Norge AS.

Den intdkt frédn Nature Invest som ingdr i koncernens resultatrékning sedan 30 juni 2014 uppgdr fill 13.637 tkr. Nature
Invest bidrog ocks& med ett resultat fére skatt p& 879 tkr for samma period.

Om Nature Invest skulle ha konsoliderats frén 1 januari 2014, skulle koncernens resultatrdkning visa intdkter p& 34.163
tkr och ett resultat fore skatt pd& 6.322 tkr.

Prelimindr forvarvskalkyl, Mkr

Kopeskilling

Likvida medel 2.0
Emitterade aktier (16 667 000 stamaktier) 6,5
Berdknad villkorad tilliggskdpeskilling 6.9
Summa kopeskilling 22,4

Utdver erlagd kopeskiling finns avtal om tilldggskdpeskilling som beskrivs nedan. Verkligt varde pd de aktier som
emitterats som kodpeskilling &r baserat p& aktiekursen i SCN per 2014-06-30. | den prelimindra forvarvskalkylen har
beddmts att sédan tilldggskdpeskilling kommer att uppgd fill 6,9 MSEK. Denna beddmning har gjorts utifrdn progno-
sticerat resultatutfall fér Nature Invest samt genomsnittlig aktiekurs p& bolagets aktie pd férvérvsdagen. Bedémning-
en av det prognosticerade resultatutfallet har inte féréndrats jamfért med vid forvarvstidpunkten.

Férvdrvade tillgadngar Verkligt vérde
Goodwill 7.9
Férsaljningsrattigheter 0,5
Varumdarken/produktréttigheter 12,0
Materiella anldggningstillgdngar 0.5
Finansiella anléggningstillgdngar 0.9
Varulager 2,0
Ovriga omséttningstillgédngar 3.9
Likvida medel 2,8
Langfristiga skulder 0.6
Uppskjuten skatt 2.8
Kortfristiga skulder 4,7
Ovriga rérelseskulder 0,0
Summa 224

Forsaliningsrattigheter kommer att skrivas av under 7 &r medan varumdarken antas ha en obestémbar nyttjandepe-
riod. Varumarken ingdr med 12,0 Mkr. Forvarvsrelaterade kostnader har kostnadsforts i koncernens resultatrakning
med 468 tkr.

Villkorad kopeskilling

Erhd&llandet av fillaggskdpeskilingen ér baserat pd resultatutfall (EBITDA) i Nature Invest AB under perioden 1 septem-
ber 2013 - 31 augusti 2017. Tillaggskdpeskilling om totalt 6,9 MSEK utgdr enligt fdljande:

i. For rékenskapsdret 1 september 2013 — 31 augusti 2014 utgdr tilliggskdpeskiling pd 2 MSEK vid uppndtt EBITDA om
4,4 MSEK. Ingen tilldggskdpeskiling utgdr vid lagre EBITDA. Innan rékenskapsdrets utgdng har 1 MSEK utbetalats och
resterande 1MSEK utbetalas i februrari 2015.

ii. For rékenskapsdret 1 september 2014—31 augusit 2015 utgdr 1,5 MSEK vid uppndtt EBITDA om 7 MSEK. Vid minst 6
MSEK i EBITDA utgdr 250 KSEK och vid minst 6,5 MSEK i EBITDA utgdr 500 KSEK.

iii. For rékenskapsdret 1 september 2015—31 augusti 2016 utgdr 2,5 MSEK vid uppndtt EBITDA om 10 MSEK. Vid minst
7,5 MSEK i EBITDA utgdr 250 KSEK, vid minst 8 MSEK i EBITDA utgdr 500 KSEK och vid minst 9 MSEK i EBITDA utgdr 1 MSEK.

iv. For rdkenskapsdret 1 september 2016 — 31 augusti 2017 utgdr 900 KSEK vid uppndtt EBITDA om minst 13 MSEK.
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Not 22 Handelser efter balansdagen
Bolaget rekryterar Peter Karlsson fill ny nordisk forsaljningschef.

Bolaget byter namn ftill Medica Clinical Nord Holding AB (publ). Det nya namnet kom att registreras hos Bolagsverket
den 19 februari 2015. Frdn och med den 25 februari 2015 handlas Bolaget p& Nordic MTF under kortnamnet MCNH.

Bolaget lanserar ny hemsida och web-plattform, www.medicanord.se.

Den 11 maj presenterades det nya samarbetet med Bausch & Lomb Nordic AB, ett exklusivt distributionsavtal med
mera enligt pressmeddelande den 11 maq.
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Vinstdisposition

Styrelsen féresldr att ingen utdelning for verksamhetsdret 2014 ska utgd.

Aktieagarfakta 31 december 2014 Storre aktiedgare i moderbolaget per 31 december 2014

Ticker: MCNH MTF Namn Antal aktier Andel

Antal aktier: 297 289 277

Antal teckningsoptioner: 2 0 000 000** QV Private Equity AB 49 845944  16,77%

**1 teckningsoption= 1 akfie Nature Development AB 30589517  10,29%

Antal aktiedgare: ca 1.400 e .

ISIN: SE000 1789793 Forsokr.bologe't Avanza Pension 18 995 904 6,39%
Naturkost S.Rui AS 13 919 008 4,68%
Nordnet Pensionsforsdkring AS 10 785 246 3.63%
Lars Karlsson Halsa AB 9 355 679 3.15%
CBLDN SEB Life International Ltd 6221195 2,09%
Nature i Esperyd AB 6027 000 2,03%
Karl Olov Eriksson 5165398 1.74%
Handinter Kappa AG 4 439 799 1,49%
Ovriga ca 1.400 aktiedgare 141 944 587  47,74%
Totalt antal aktier 297 289 277 100,0%

Undertecknade forsakrar att koncemredovisningen respektive arsredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de angivits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stdllning och resultat samt att férvaltningsberéttelsen ger en rattvi-
sande &versikt 6ver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vé&sentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolagets och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

Stockholm den 11 maj 2015

Jim Blomqvist Jakob Johansson

Styrelseordférande Verkstdllande direktér

Bengt Johansson Frode Bohan Anders Struksnes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Joakim Jonasson Mats Espander

Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har [Idmnats den 12 maj 2015
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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