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Forvaltningsberattelse 2015

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Medica Clinical Nord Holding AB (publ), org.nr 556692-
9690, med séte i Stockholm, Sverige, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning for
verksamhetsdret 2015.

Under verksamhetsdret 2015 har Medica Clinical Nord Holding AB genomgétt stora organisatoriska
férandringar. | anslutning till att kontoret i Sundsvall avvecklatfs har stérre delen av organisationen
koncentrerats till Jénkdping. Vi har flyttat stora delar av vért lager i Norge fill vért huvudiager i Nés-
5jd samt implementerat ett nytt afférssystem.

Ar 2015 har préiglats av att bygga upp en organisation som kan hantera var kommande expansion
och | samband hérmed har ett flertal nya medarbetare rekryterats. Ett béttre fokus pd véra egna
stdrre varumdrken ska bidra till ett starkare Medica Nord, séval pd hemmamarknaden som pd ex-
portmarknaden.

Under senare delen av dret har skrivits avial med en infressant partner fér Jabushe pd den Kine-
siska marknaden och vi har sett en dkad efterfrdgan pa vdra stora varumdarken.

Under 8ret har stark tillvéxt férevarit pd tre av vara stérsta varumdrken, Nypozin, Largiplex och
Jabushe. | slutet av 2015 lanserades tvd nya produkter under varumdarket Nypozin och en ny pro-
dukt under varumdéirket Largiplex. Vad géller produkterna Aptiless och Velloflex s har forsdlining
varit betydligt I&gre an forvantat vilket har bidragit till den negativa omsattningstillvéxten for bola-
get totalt sett. Gladjande &r att vara tre storsta varumdrken samt ytterligare ett antal varumdarken
fortsatt har god tillvaxt.

Vi har nu ett livskraftigt bolag med motiverade medarbetare som besitter en mycket god kompe-
tens i branschen. Vi fortsdtter bygget med att bli den bésta hdlsoleverantdren med unika Svenska
produkter och varumdarken. Samtidigt fortscitter arbetet med en ansvarsfull expansionsstrategi som
bygger pd saval férvary som organisk tillvaxt.,

Styrelsen ser mycket ljust pd& framtiden och genom genomgripande férandringar och beslut under
2015 stér bolaget véil rustat infér kommande ar.

Vésentliga héndelser under rékenskapsdret

Bolaget rekryterar Peter Karlsson till ny nordisk férsdljningschef.

Den 12 januari 2015 hdlls en extra bolagsstimma vid vilken fattades ett enhdlligt beslut fattades
om att &ndra bolagets firma till Medica Clinical Nord Holding AB (publ). Det nya namnet kom att
registreras hos Bolagsverket den 19 februari 2015. Frdn och med den 25 februari 2015 handlas Bo-
laget pd& Nordic MTF under kortnamnet MCNH.

Bolaget lanserar ny hemsida och web-plattform, www.medicanord.se.

Jabushe, Medica Nord's eget varumdrke och en av de strategiskt viktigaste produkterna i bolagets
portfélj, gér entré p& apoteken. Lioyds apotekskedja, med ca 80 apotek, ar férst ut och har beslu-
tat att ta in Jabushe's hela produktsortiment med start i bérjan av maj 2015.

MCN tecknar ett samarbetsavtal med Bausch & Lomb Nordic AB.

VD och styrelseledamot k&per ytterligare 10 milj aktier i bolaget.

Ny foretagarfamilj frén Smaland kdper QVs resterande innehav i MCN Holding AB, 35 milj aktier.

MCN fér in fyra nya styrelseledaméter efter stémman i maij.

Kenth-Ake Jénsson tilltréder som ny styrelseordférande i MCN Holding AB{/‘
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Atgardprogrammet fér reducering av kostnader ér nu helt verkstéllt.
Tre nya medarbetare borjar hos oss pd kontoret i Jonkdping i @3 2015.
Avtal tecknas fér Jabushe pd den kinesiska marknaden.

Beslut fattas att implementera ett nytt affdrssystem samt att effektivisera materialhanteringen ge-
nom att flytta lagret i Norge till Sverige.

Lansering av 3 nya produkter under kefintliga varumarken L-Argiplex och Nypozin

Vasentliga héndelser efter rakenskapsdarets slut

Efter periodens slut har rekryterats ytterligare tre medarbetare till kontoret i Jonkdping. Anette
Senke, ny afférsomrddeschef fér var skénhet och kosmetik. Jonas Lind, ny férsdljiningschef och
Sophia Fagerlund, ny produktchef fér Velloflex.

Vi har dessutom efter periodens utgdng forvarvat forsknings och utvecklingsbolaget Natumin
Pharma AR vilket stéirker Medica Nord som bolag pd flera sétt. Genom férvarvet far vi en bredare
grund att std pd med forskning och utveckling, en omfattande patentplattform, produktion och
exportférsdlining i dver 20 l&nder, Detta innebdra att Medicas stora varumdrken kan nd ut pd fler
marknader snabbare. Vi ser dven starka kostnadssynergier i ekonomi, férsélining, administration,
kvalité och logistik.

Om Medica Nord

Bolaget é&r ett skandinaviskt bolag bildat 2006 som fokuserar pé forskning, utveckling och férséljning
av kosttillskott och andra halsoprodukter med kliniskt bevisad och vetenskapligt dokumenterad ef-
fekt och sdkerhet.

Bolaget férvarvade under sommaren 2013 Medica Nord-gruppen, och i juni 2014 dven Nature In-
vest, Férvarven innebdr att koncernen fick en ledande position pd marknaden inom hélsovards-
produkter i Skandinavien med ett starkt utbud av sévdl etablerade egna varumérken som inlicen-
sierade produkter inom kosttillskott och registrerade medicintekniska produkter.

Produktportfol

Bolaget har idag en produktportfél] pd drygt 20 produkter inom omrdden som viktminskning, hud-
vard, samt kvinno- och ledhdlsa genom egna valkdnda varumdérken som t.ex Aptiless, Jabushe, L-
Argiplex, Nypozin, Velloflex och Membra? Forte, samt via agentur pd produkter som Ester-C, Colla-
cen och Kyolic. Produkterna finns pd dlla de stora hdlsokostkedjorna, via néthandel och pd apote-
ken. N&gra av de stdrsta varumdrkena och mest aktuella produkterna i koncernen beskrivs nedan:

VelloFlex (Nature Invest) dr en serie produkter som innehdéller unik, patenterad magnetteknologi
med klinisk dokumentation for lindrande av vérk och stelhet i muskler och leder. Den stérsta pro-
dukten dr magnetmadrassen, som lanserades under 2011 och sdljs i hdlsofackhandeln och genom
egen ndthandel. Nature Invest har de exklusiva distributionsréttigheterna i Sverige, Norge, Finland,
Estland, Lettland och Litauen.

L-Argiplex ¢r ett kosttillskott for sexuell lust och funktion, samt for allmént valbefinnande. L-Argiplex
bygger pd en vdl balanserad sammansdttning med substanser som i synergi med varandra dkar
bildandet av kvéiveoxid. Kvéiveoxid behdvs for att bibehdlla god blodcirkulation viket kan ge sti-
mulans fill svélifunktionen i genitala kroppsdelar hos mén och kvinnor. L-Argiplex original séljs idag i
hélsofackbutiker och pd utvalda Apotek

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénképing
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Jabushe innehdller en kombination av liponsyra, coenzyme Q10 och acetylkarnetin. En kontrolle-
rad dubbel blindstudie har gjorts pd& kréimen som visat sig ha god effekt pd rynkor och solskadad
hy. Studien har granskats och godkdnts av forskningsetiska kommittén vid Karolinska Sjukhuset
(2001). Publicerad i British Journal of Dermatology 2003:149:841-849. Jabushe &r val etablerad pé
den svenska marknaden

Nypozin &r eft kosttillskott som innehdller en utvald kombination av strandnypon (Rosa canina L)
som stédjer ledernas hélsa och hjdlper till att bibehdlla ledernas rérlighet. Nypozin innehdller aven
kondroitin frén broskfisk, samt Ester-C, en patenterad C-vitamin som bidrar fill en normal broskfunki-
jon. Dessutom ingdr Bioperine, ett patenterat och dokumenterat svartpepparextrakt som bidrar il
upptaget av ndringséimnen och &kar effekten av andra brter.

Aptiless &r en nyutvecklad aptitddmpande produkt for viktkontroll, utvecklad av professor Char-
lotte Erlanson-Albertsson och andra forskare pd Lunds Universitet. Bolaget har ett femarigt exklusivt
distributdrsavial i Sverige, Norge, Danmark och Island. Produkten &r baserad pd ett extrakt som ut-
vinns ur spenat, Thylakoider, med bevisad effekt vid utférliga kliniska studier. Apfiless minskar aptiten
genom att binda till béde fett frdn maten och till de enzymer som bryter ner maten, och ddrmed
kan anvéndaren I&ittare f& kontroll dver sin kosthélining. Helf naturligh och utan ndgra som helst bi-
verkningar. Aptiless fick i mars 2013 utmdrkelsen Best New Ingredient of the Year vid Nutrawardi USA
vilket &r forsta géngen ndgonsin fér en nordisk produkt. Bolaget lanserade Aptiless i januari 2014

Astaxin bidrar ill att immunsystemet normadliseras. Astaxin &r en kombination av antioxidanterna vi-
tamin C och vitamin E, som bidrar fill att skydda cellerna mot oxidativ stress. Vitamin C bidrar ocksa
fill immunsystemets normala funktion. Astaxin bestar éven av karotenciden astaxanthin, Astoxant-
hin produceras av svenskodlade mikroalgen Haematococcus pluvialis. Alger utgdr en viktig bas i
naturens néringskedja.

Ester-C &r en patenterad och syraneutral form av kalciumaskorbat som genom sin kroppsfardiga
sammanséttning ger ett snabbt och ldngvarigt upptag av C-vitamin. C-vitamin bidrar fill ett nor-
malt fungerande immunsystem, stédjer immunsystemet under och efter anstrdngande tréning, bi-
drar till att skydda cellerna frdn skador orsakade av oxidativ stress, 8kar kroppens upptag av jarn,
och bidrar till normalbildning av kollagen, samt benstommens, broskets och téndemas normala
funktion.

Hair Optimizer ér ett kosttillskott med néringsamnen till harroten som bidrar fill en normal hérvéxt.,
Med ekologiskt extrakt fréin hirs — rikt pé miliacin, ekologisk vetegroddsolia och aminosyran L-cystein
som dr en viklig del i proteinet keratin — det protein som héret priméart &r uppbyggt av. Innehdller
pantotensyra och biotin som bidrar till en normal harvéxt. Hair Optimizer Innehdller dessutom kop-
par som bidrar 1ill hérets normala pigmentering samt selen och zink som hjélper fill att bibehdlla
normala naglar.

CUUR d&r ett ortbaserat kosttillskott for viktkontroll som minskar fettupptaget, sétsuget och hunger-
kénslorna samt ékar forbrénningen. Kosttillskottet séljs och marknadsférs i dagsldget av Amway i
USA under det egna varumdrket Slimmetry. Bolaget dger samiliga patent férknippade med CUUR
och erhdller royalty for all férséljining.

Collacen &r en anti-age-produkt som kan reducera kroppens dlderstecken, bland annat férre ryn-
kor och forbdttrad &terfukining av huden. Produkien dr baserad pd Iagmolekyldrt bioaktivt kolla-
gen som intas som kosttillskott. Bolaget har exklusiva férséliningsrattigheter fér Norden med option
pd andra l&nder i Europa.

Membra7 Forte innehdller extrakt av havtorn frén bdrets fruktkdtt och frén, som bidrar till slemhin-
nornas normala funktion vid torrhetskdnsla | &gon, mun och underliv. Havtornsextraktet har ett na-
turligt rikt innehdll av enkelomattade fettsyror, framforallt omega-7. En kapsel innehéiller hela 300
mg omega-7. Membra? forte innehdller &ven vitamin A (frédn naturligt betakaroten), som bidrar fill
att bibehdlla normala slemhinnor,

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 J8nkdping
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Styrelse och VD

vD
Jakob Johansson

Jakob har 10 &rs erfarenhet inom hdlsokostbranschen, examen fréin IHM Business School och grun-
dare av Nature Invest AB. Detta bolag férv@rvades av Medica Nord under sommaren 2014,

Styrelse
Kenth-Ake Jénsson, styrelseordférande

Kent-Ake kommer frdn naringslivet, industri och IT, och har haft ledande positioner inom ménga
stérre foretag, bla som VD fér Enator och Senior VP fér SAAB. Han har dven Idng och gedigen erfa-
renhet av styrelsearbete. Utdver ett femtontal tidigare styrelseuppdrag, dr han fér nérvarande sty-
relsordférande (och dgare) av Ravnarp Invest, och ér styrelseledamot i Litorina Capital och Gene-
ric Sweden AB.

Jim Blomgqyvist

Jim har suttit i Medica Nord’s styrelse sedan 2011 och har idag uppdrag som styrelseorditrande i
Eminova Fondkommission AB och Eminova Holding AB. Jim har mer dn 25 drs erfarenhet som ad-
vokat i USA och i Sverige och ddérefter som bolagsjurist och chefsjurist i globala féretag. Sedan
2007 driver Blomgvist det egna bolaget JB Corporate Advisors, som &r ett konsultféretag fréimst
inom affarsjuridik och styrelseuppdrag.

Marie Brakander

Marie ar TJ Gruppens agarrepresentant i Medica Nords styrelse. Hon representerar dgarfamilien
och har l&ng erfarenhet av styrelsearbete, i bl.a TJ Gruppen AB, Prispressaren i Smdéland Aktiebolag
och Bergkronan Aktiebolag samt andra familjebolag.

Bengt Johansson

Grundare av Medica Clinical Nord AB. Har idag uppdrag som styrelseordférande i Smalands mu-
sikvaruhus AB och Nature Invest AB. Bengt &r &ven vice ordférande i bisténdsverksamheten New
Life Mission. Bengt har tidigare gjort flera uppstarter av féretag inom hélsosektorn och innehaft flera

uppdrag for marknadsfrégor.
Tom Johnsson

Tom &r en pionjér och serieentreprendr inom egenvdardsbranschen i Norden. Tom grundade Max-
medica 1991 som nddde en omsdttning pd dver 100 miljoner 1996 och sdldes senare till det som
blev Midsona. Med andra verksamheter ddremellan, startade han darefter GreenMedicine 2002
med sin fru, som med en omsdtining pd ca 120 miljoner saldes till Bringwell 2007,

Ebba Lindsé

Ebba &r civilekonom, examinerad frdn Handelshbgskolan i Stockholm. Hon har varit verksam i
mdanga olika falt | néringslivet. Hon byggde ett féretag i finanssektorn som blev mycket framgdéngs-
rikt. Hon satt tidigt i ett flertal styrelser, och var éven verksam politiskt. Hon har varit chefredaktér
och vd for TT, och vd fér Svenskt Néringsliv. Hon ér idag verksam som radgivare, framst till finansiella
aktorer, och styrelseledamot i ett flertal féretag, bl a som styrelseordférande for sjétte AP-fonden,
och styrelseledamot i LRF, SBAB och SCB. -

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénképing
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Suppleant
Mats Olsson

Mats &r Bolagets CFO och handhar ekonomin via Modern Ekonomi Sverige, dér han dr styrelseord-
férande. Mats &r dven styrelseordférande i Babyproffsen AB, Bréd Lindstréms Bil AB, KeyNet Sweden
AB och Roupez Profile AB. Mats &r &ven ledamot av Disciplinndmnden i Sveriges Redovisningskon-
sulters Forbund

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

med Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor,

Framtida utveckling

Hélsomarknaden véxer och vi ser en dkad efterfrdgan pd Svenska varumdérken med val dokumen-
terade produkter vilket bolaget idag innehar. Férvarvet av forsknings- och utvecklingsbolaget Na-
tumin Pharma AB innebdr att gér att vi tar kontroll tidigare i affdrsprocessen och dérmed fér moj-
lighet att snabbare sétta unika och véldokumenterade produkter pé sévél hemmamarknaden
som exportmarknaden. Tillsammans med den omfattande organisationsféréindring som bolaget
genomfért innebdr detta att bolaget stér val rustat fér en kommande expansion.

Omsattning och resultat for helaret 2015 Koncern

Nettoomsdattningen for hel@ret 2015 uppgick till 86,0 MSEK (92,8). Ovriga intdkter fér heldret 2015
uppagick till 0,2 MSEK (0,4).

Koncernens totala rérelsekostnader uppgick fill 91,3 MSEK (92,2). EBIT for samma period uppgick ill
-5,1 MSEK (1,0}). Resultatet efter skatt for heldret uppgick fill -1,6 MSEK (1,9) och inkluderar finansiella
poster om 3,2 MSEK {1,0).

Omsdattning och resultat for helaret 2015 Moderbolag

Moderbolagets nettoomséitining for hel@ret 2014 uppgick fill 5,7 MSEK (4,4). Ovriga intékter for held-
ret 2014 uppgick 1ill 0,0 MSEK (0,0).

Moderbolagets totala rérelsekostnader for heldret uppgick fill 2,9 MSEK (5,7). EBIT fér samma period
uppgick 1ill 2,7 MSEK (-1,2). Resultatet efter skatt for heldret uppgick fill -0.3 MSEK (1,0) och inkluderar
finansiella poster om -0,9 MSEK (-0,5)samt bokslutsdispositioner -2,2 MSEK (2,7).

Kassaflode och framtida finansiering

Per den 31 december hade koncernen likvida medel och kertfristiga placeringar om 2,8 MSEK
(4,2), varav likvida medel uppgick till 2,8 MSEK (4,2). Kassaflddet frdn den I6pande verksamheten
under dret uppgick fill -1,7 MSEK {1.4). Per balansdagen uppgick koncernens egna kapital till 72,1
MSEK (73,1) och soliditeten var 65,7 % (60,8 %).

Investeringar

Koncermnens totala investeringar under perioden uppgdar till 77 (21 894) KSEK, Betr&ffande investe-
ringarna féregdende &r har stdrre delen (20 370) samband med rérelseférvary (Nature Invest) for-
delat pd varumdérken 12 000, férsdliningsrattigheter 500 och goodwill 7 870.

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénkdping
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Medica Clinical Nord Holding AB (publ), organisationsnummer 556692-9690, &r moderbolag i kon-
cernen. Moderbolaget tilhandahdller koncerngemensamma tjdnster till andra koncernbolag inom
finans, redovisning, administration och ledning.

Moderbolaget dger pd balansdagen Medica Clinical Nord Jénkdping AB, org.nr 556730-5189, som
i sin tur &iger 100 % av Medica Clinical Nord AB, org.nr 556738-4556. Medica Clinical Nord AB har
sedan i sin tur fre heléigda dotterféretag, Medica Clinical Nord Sverige AB, org.nr 556749-4223, Me-
dica CN International AB, org.nr 556859-2967 samt det norska bolaget Medica Clinical Nord Norge
AS. Fusion har pdbériats 2015 mellan Medica Clinical Nord Jénkdping AB och Medica Clinical
Nord AB, fusionen blev klar i januari 2016.

Moderbolaget dger dven de svenska bolagen Nature Invest i Esperyd AB, org.nr 556684-8320 och
Nordic Immotech Sweden AB, org.nr 556729-1363, till 100%. w

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénkdping
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Historisk finansiell utveckling

Koncernens resultatrékningar

Nettoomsdtning

Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar 22 34 1.6 -7.7 9.4
Rérelseresultat efter av- och nedskrivhingar -5.1 1.0 -0,1 -8,8 -22,0
Finansnetto 3.2 1.0 2,2 -1.7 -1.9
Resultat efter finansiella poster -1,9 2,0 -2,2 -10,5 =239
Arets resultat -1,6 1.9 -3,0 -10,5 -20,9

Koncernens balansrdkningar

Anléiggningstillgéngar 818 88,7 68,4 6,1 7.3
Omséittningstillgdngar 28,1 31,5 239 3,9 8,0
SUMMA TILLGANGAR 109.9 120,2 92,3 10,0 153
Eget kapital 72,1 73.1 55,4 4,5 -6,6
Avsdittningar/uppskjuten skatt 10,4 10,6 7.9 - -
L&ngfristiga réntebdrande skulder 7.3 7.8 2.4 1.8 18,0
Kortfristiga réntebdrande skulder 5.6 58 3.0 - -
Ovriga skulder 14,5 22,9 23,6 3.7 3.9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109,29 1202 92,3 10,0 15,3

Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

fére férandringar av rérelsekapital 0.5 0.2 1.7 -7.7 -11.0
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -1.7 1.4 -1.3 2.3 -18,6
Kassafldde frén investeringsverksamheten 0.3 -7,6 0.8 0.0 0.1
Kassafldde fréin finansieringsverksamheten 0,0 6,2 3.4 2,0 18.1
Arets kassafidde 1,4 0,0 2,9 -0,3 -0,6

Forslag till resultatdisposition

Till &rsstéimmans férfogande finns féljande fria fond och ansamlade férlust | moderbolaget:
Overkursfond 94 169

Balanserat resultat -50 685
Arets resultat -315
Summa 43 169

Styrelsen féresiar att dessa medel balanseras i ny rékning. Efter dispositionen uppgdr det fria egna kapitalet {ill:
Overkursfond 94 169
Balanserat resultat -51 000
Summa 43 169

Befréiffande moderbolagets och koncemens resultat och stélining i dvrigt hdnvisas fill nedanstdende resultat- och
balansrékningar, kassaflddesanalyser samt tilliggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor ddr inte
annat anges. i

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 J8nkdping
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Belopp | kSEK Not 2015 2014
Rérelsens intakter mm
Nettoomsdatining 1 85999 92775
Ovriga rérelseintéikter 1 191 399
86 190 93174
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -33 969 -36 135
Ovriga externa kostnader 2 -40 125 -43212
Personalkostnader 3 -9 872 -10410
Av- och nedskrivningar av immateriella anléggningstillgéngar 7.8 -6 814 -1 982
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 10 -507 -431
-91 287 -92 170
Rorelseresultat -5 097 1004
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intékter 4 4922 1841
Finansiella kostnader 4 -1 757 -794
3165 1047
Resultat efter finansiella poster -1932 2 051
Skatt pd drets resultat 5 362 -147
ARETS RESULTAT -1570 1904
Orrakningsdifferenser 629 52
ARETS TOTALRESULTAT -941 1956
Arets resultat
hanférigt till moderbolagets aklieGgare -1 570 1904
Innehayv utan best&immande inflytande - -
Arets totalresultat
hanforligt till moderbolagets aktietgare -941 1956
Innehav utan bestGmmande inflytande - -
Arets resultat per aktie
Resultat per genomsnittiigt antal akfier, fére utspddning -0,01 0,01
Resultat per genomsnittligt antal akfier, efter utspadning -0,01 0,01 -

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Osira Storgatan 20, 553 21 Jénképing

Org.nr. 556692-9690 | 036-38 74 70 | info@medicanord.se | www.medicanord.se



Page 11 (44) C\ O
<o

MEDICA
NORD
Belopp i kSEK Not 2015-12-31  2014-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Produkiteknologier, distributionsréiftigheter och varumdérken 7 49 334 51 249
Balanserade utvecklingskostnader 8 - -
Goodwill 9 30 982 35 882
80316 87 131
Finansiella anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstiligangar
Inventarier 10 1 455 1539
1455 1539
Summa anléggningstillgédngar 8177 88 670
Omsiéittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 15116 12 443
15116 12 443
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 7 840 12 563
Ovriga kortfristiga fordringar 554 943
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1808 1442
10202 14 948
Likvida medel 2780 4168
Summa omsatningstillgangar 28 098 31559
SUMMA TILLGANGAR 109 869 120 229
S
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Koncernens Balansrdkning, forts
Belopp | kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktieGgare
Aktiekapital 13 29 729 29729
Ovrigt tillskjutet kapital 260 792 260792
Omrdkningsresery -317 -946
Balanserat resultat inklusive &rets resultat -218 060 -216 490
Summa eget kapital 72144 73085
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 5 10 363 10 605
Skulder till kreditinstitut 15 3294 4600
Ovriga Langfristiga skulder 15 4000 3236
Avstittningar for tilldggskdpeskiling 0 4900
17 657 23 341
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 15 4002 2700
Leverantorsskulder 14 10 365 11051
Checkrdkningskredit 16 1581 1427
Skatteskulder 402 21
Ovriga kortfristiga skulder 773 2389
Avsattningar for tillggskdpeskilling 0 1 000
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 2 945 4325
20 068 23 803
Summa skulder 37725 47 144
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 109 869 120 229
POSTER INOM LINJEN
Stallda sakerheter 17 16 000 15 500
Ansvarsforbindelser Inga Inga
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Koncernens forandringar i eget kapital

Férandring i eget kapital, koncern

Eget kapital 2014-01-01 25702 249 112 -998 -218 394 55422

Nyemission 4027 11680 15707

Summa fransaktioner med akdietigare,

redovisat direkt 1 eget kapital 4027 11 680 15 707
Ovrigt totalresultat for dret 52 52
Arets resultat 1904 1904
Eget kapital 2014-12-31 29 729 260792 -944 -216 490 73085
Eget kapital 2015-01-01 29 729 260792 -946 -216 490 73085

Summa transaktioner med akiledgare,

redovisat direkt i eget kapital 0 0 0
Ovrigt totalresultat for aret 629 629
Arets resultat -1 570 -1570
Eget kapital 2015-12-31 29729 260792 -317 -218 060 72144

L Vg
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Koncernens Kassaflodesanalys

‘ Belopp | KSEK
!

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet, m.m.

Betald skatt

Erhéllen rénta mm
Erlagd rénta mm

Kassafléde frdn den l6pande verksamheten fére

foréndringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar | rérelsekapital

Féréindring av varulager
Féréindring av rérelsefordringar
Férandring av rérelseskulder

Kassafléde fréin den [8pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investering i och f8rséilining av finansiella tilgangar

Rérelsefdrvéry

Investering i immateriella anléiggningstillgangar
Investering i och férsélining av materiella anlédggningstillgéngar

Kassafléde frén investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Nyemissioner efter emissionskostnader
Teckningsopfioner
Upptagna Ién
Amortering av 1&n
Nettoféréndring checkkredit
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

likvida medel vid érets slut
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-5097 1004
18 4 885 645
-36 -731
1752 218
0 47
-1233 -793
519 172
-2 673 -71
4746 -1 597
-4 276 2 955
-1 684 1459
62 1162
21 0 -7 277
6] -1416
282 -108
344 -7 639
0 0
0 4]
4 000 11 000
-4 200 -5 266
20 154 431
-44 6165
-1386 -15
4168 4131
-2 52
2780 41468
v
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Belopp | kSEK Not 2015 2014
Rérelsens intdkier mm
Nettoomsditning 1 5 664 4 429
Ovriga rérelseintékier 1 0 23
5644 4 452
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -188 -722
Ovriga externa kostnader 2 -2 267 -4 927
Personalkostnader 3 0 -1
Av- och nedskrivningar av immateriella anléggningstilgangar 7, 8 -446 0
Av- och nedskrivningar av materiella anléggningstilgéingar 10 -20 -21
-2921 -5 681
Rérelseresultat 2743 -1229
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fréin andelar i koncernféretag 0 -119
Gvriga rénteintakter och liknande resultatposter 0 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -867 -419
Resultat efter finansiella poster 1876 -1767
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag -1811 2750
Avskrivningar utdver plan -380 0
Resvltat fére skatt -315 983
Skatt pé arets resultat 5 0 0
ARETS RESULTAT -315 983
Moderbolagets rapport dver totalresultat
. ;
Belopp | kSEK Not 2015 2014
ARETS RESULTAT -315 983
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT -315 983
Vv
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Belopp | kSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgéngar
Distributions réittigheter och varumdérken 7 4621 1269
Balanserade utvecklingskostnader 0 0
4621 1269
Materiella anléiggningstiligéingar
Inventarier 10 0 23
4621 1292
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 1 75763 86 663
75763 86 643
Summa anléganingstillgéingar 80 384 87 955
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 64 67
Fordringar hos koncernféretag 3 487 5804
Ovriga kortfristiga fordringar 24 199
Forutbetalda kosthader och upplupna intékier 1593 816
5148 6 886
Kassa och bank 247 347
Summa omséttningstillgéngar 5415 7233
SUMMA TILLGANGAR 85 799 95188
Ve
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Moderbolagets Balansrakning, forts
Belopp | kKSEK Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13 29 729 29 729
29729 29 729
Fritt eget kapital
Overkursfond 94 169 94 169
Balanserat resultat -50 685 -49 495
Arets resultat -315 983
43 169 45 657
Summa eget kapital 72 898 75 386
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan pd immateriella anlaggningstillgéingar 380 0
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 15 4000 7 900
Skulder till koncernféreiag 3725 6 000
7725 13 700
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 14 1401 1 502
Skulder till koncernféretag 3089 2199
Ovriga kortfristiga skulder 4 1010
Upplupna kostnader och fdrutbetalda intdkter 302 1191
4796 5902
Summa skulder 12 521 19 802
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85799 95188
POSTER INOM LINJEN
Stdllda stkerheter 17 2 500 3500
Ansvarsitorbindelser Inga Inga
v
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserat

Arets Eget
Belopp | KSEK kapital fond resulitat resultat kapltal |
2014
_Eget kapital 2014-01-01 25702 82 489 -45 963 -3 532 58 696
Disposition av féregéende dars resultat -3 532 3532 0
Nyemission 4027 11 680 15707
Arets resultat 983 983
Eget kapital 2014-12-31 29 729 94 169 -49495 983 75 386
2015
Eget kapital 2015-01-01 29 729 924 169 -49 495 983 75 386
Disposition av féreg&ende ars resultat 983 -983 0
Fusion dotterbolag -2 173 -2173
Arets resultat -315 -315
_Eget kapital 2015-12-31 29 729 94 169 -50 685 -315 72 898
e
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Belopp | kSEK Not 2015 2014
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 2743 -1 229

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassafiédet, m.m. 18 495 21

Betald skatt 0 42

3238 -1166

Erhéllen réinta mm 0 0

Erlagd rénta mm -1 040 -246
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére 2198 -1412
forandringar av rérelsekapital
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Foréndring av varulager 0 0

Foéréndring av rérelsefordringar 1791 1724

Féréindring av rérelseskulder -2814 2 046
Kassafléde fréin den I6pande verksamheten 1175 2 358
Investeringsverksamheten

Férsélining/investering finansiella anldggningsiillg. 0 -1 269

Investeringar i dotterbolag 0 -10 000
Kassafléde frén investeringsverksamheten 0 -11 269
Finansieringsverksamheten

Nyemissioner efter emissionskostnader 0 0

Upptagna lan 20 1000 9 000

Amortering av I&n -2275 -1 800

Kassafléde fran finansieringsverksamheien -1275 7 200
Arets kassafléde -100 A7
Likvida medel vid arets bérjan 347 2058
Kursditferens | likvida medel 0 0
Likvida medel vid drets slut 247

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénképing
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NOTER

Allmant

Medica Clinical Nord Holding AB (publ), nedan MCN, &r ett svenskregistrerat foretag med s@te i Stockholm. Adressen
till huvudkontoret &r: Medica Clinical Nord Holding AB (publ), Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénképing.

Koncernredovisningen for rkenskapséret bestér av moderbolaget och dess dotterbolag, filsammans bendmnda
Koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénis fér utféirdande av styrelsen den. Koncernens resultat- och
balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning kommer att framitéiggas fér besiut om faststdllelse pd
arsstémman den 25 maj 2014.

En beskrivning av bolagets verksamhet framgdir av Férvaltningsberditelsen.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fréin International Financial Reperting Interpretations
Committe (IFRIC) sdana de antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen uppréttats i enlighet med svensk lag
genom tildmpning av Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner". Moderbolaget tillimpar RFR 2 "Redovisning fér juridiska personer”.

Forutsétitningar vid uppréttande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i Koncemen &r vérderade i den valuta som an-
véinds i den ekonomiska milid ddr respektive féretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valutal. | koncernredovis-
ningen anvéinds svenska kronor (SEK), som &r Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samiliga belopp
i &rsredovisningen @r angivna i tusentals kronor om inget annat anges.

Fér att upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS gor styrelsen och féretagsledningen beddmningar och anta-
ganden som paverkar féretagets resultat och stdlining samt Iémnad information i dvrigl. Beddmningarna och anta-
gandena baseras pa historiska erfarenheter och ses dver regelbundet.

De nedan angivna redovisningsprincipema fillimpas konsekvent pa de finansiella rapporter som ldmnas.

Nya och @indrade IFRS standarder och tolkningar som filldmpas av koncernen

De nya standarder eller tilléigg il IFRS/IAS eller IFRIC-tolkningar som fér férsta géngen &r obligatoriska fér rdkenskaps-
aret 2015 har fillémpats i samband med upprattandet av koncernredovisningen. Inga av dessa standarder eller
tolkningar har dock haft négon vésentlig inverkan pd koncemen.

Nya standarder, éndringar och tolkningar av befintliga standarder som &nnu inte har iratt i kraft och
som inte har fillimpais i fértid av koncernen.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillémpats av koncernen: IFRS 16 Leases. | januari 2016 publicerade
IASB en ny leasingstandard som kommer att ersatta IAS 17 Leasingavtal samt tillhdrande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och
SIC-27. Standarden kréver ait tilgéingar och skulder hénfériiga till alla leasingavtal, med nagra undantag, redovisas i
balansrékningen. Denna redovisning baseras pé synsétiet att leasetagaren har en rdttighet att anvénda en tilgéing
under en specifik tidsperiod och samfidigt en skyldighet att betala fér denna réttighet. Redovisningen fér leasegiva-
ren kommer i allf véisentligh att vara oféréindrad. Standarden &r tildmplig for rékenskapsdr som pabdrias den 1 januari
2019 eller senare. Fortida tilimpning &r till&ten férutsatt att dven IFRS 15 Revenue from Contracts with Customers
filimpas. EU har énnu inte antagit standarden. Koncernen har &nnu infe uvivarderat effekterna av IFRS 16.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befinfiga standarder som inte har tilléimpats i fortid av koncernen IFRS
15 &r den nya standarden fér intékisredovisning. Standarden dr resultatet av ett harmoniseringsprojekt mellan 1ASB
och FASB. IFRS 15 erséiiter 1AS 18 Intékter och IAS 11 Entreprenadavtal samt alla dértill hérande tolkningsuttalanden
(IFRIC och SIC). En intékt redovisas ndr kunden erhdller kontroll ver den férsélda varan eller tjiéinsten, En kund har
kontroll &ver en vara eller fjiéinst ndr den kan bestédmma éver anvéndningen av denna tillgéng och erhdlla kvarva-
rande nytta frén den. Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett féretag redovisar en intkt pa det sétt som bést speglar
dverfdringen av den utlovade varan eller tiéinsten till kunden, till det belopp som féretaget forvantar sig ha réit ait
erhdlla i utbyte mot den Gverférda varan eller tjiéinsten.

Denna redovisning sker med hjélp av en femstegsmodell;
« Steg 1: Identifiera koniraktet med kunden

« Steg 2: Identifiera de olika prestationsGtagandena i koniraktet
(Vs
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+ Steg 3: Faststdll transaklionspriset
« Steg 4: Fordela fransaktionspriset pd prestationsétaganden

+ Steg 5: Redovisa en intékt nér ett prestationsGtagande uppfylls

IFRS 15 innehdller véisentligt utdkade upplysningskrav. Upplysningama syftar fill att férse anvéindaren av de finansiella-
rapporterna med anvéndbar information om intdkisslag, belopp, regleringstidpunkter, osdkerheter kopplade fill
intékisredovisning samt kassafldden som harrdr fran,

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vérdering och redovisning av finansiella tillgéngar och skulder.
IFRS 9 gavs ut i november 2010 fér finansiella filgéngar och i oktober 2011 for finansiella skulder och erstitter de delar i
IAS 39 som d&r relateral till Klassificering och vérdering av finansiella instrument. IFRS 9 anger att finansielia filgéngar
ska klassificeras i tvér olika kategorier; vardering fill verkligt varde eller vérdering fill upplupet anskaffningsvéarde. Klassi-
ficering faststdlls vid forsta redovisningstillféillet utifréin féretagets afférsmodell samt karaktéristiska egenskaper i de
avialsenliga kassaflédena. For finansiella skulder sker inga stora féréndringar jéimfért med IAS 39, Den storsta férénd-
ringen avser skulder i de fall de vérderas fill verkligt varde enligt den valméijligheten som finns i standarden. For dessa
gdller att den del av verkligt vérdeféréndringen som dr hénfdrlig till den egna kreditrisken ska redovisas i 6vrigt fotal-
resultat istéllet for resultatet sévida detta inte orsakar inkonsekvens i redovisningen (accounting mismatch). Koncer-
nen har &nnu infe utvérderat effekterna. Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &énnu inte har ratt i kraft,
vaéntas ha ndigon vésentlig inverkan pd koncernen.

Utéver ovan beskrivna standarder har det utgivits et antal tolkningar och éndringar i standarder som énnu inte trétt i
kraft. Dessa beddms dock e vara relevanta for koncernen.

Kritiska uppskatiningar och bedémningar fér redovisningséndamdal

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréiver att féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt goér antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprincipema och de redovisade be-
loppen av fillgéngar, skulder, intékter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
éndringen gérs om dndringen endast paverkat denna period, eller | den period Gndringen gérs och framtida peri-
oder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddmningar inom MCN-koncernen berdr vérdering av identifierbara filgéngar och
skulder vid forvéary, tilliggsképeskilingar, nedskrivningsprévning av goodwill och varumdérken samt redovisning av
skattemdssiga underskottsavdrag.

Eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill utvérderas érligen, eller oftare om indikation p& nedskrivning uppstar,
genom beréikning av nyltjandevardet. Dessa berdikningar kréiver att féretagsledningen faststdller det verkliga vérdet
av MCNs kassagenererande enheter baserat pd prognostiserade kassafldden och interna afférsplaner.

Vérdering av goodwill genomidrs [dpande under dret eller senast | samband med arsbokslutet, vid behov gérs en
nedskrivning. Nedskrivningsprévning av évriga immateriella filgdngar sésom varumdérken och licenser genomfors |
det fall det finns en indikation p& nedskrivningsbehov. Inget nedskrivningsibehov har identifierats avseende goodwill
och varumérke 2015, utéver nedskrivning 4 900 KSEK avseende goodwill i Nature Invest AB. Se vidare not 9.

Koncernens underskottsavdrag har ej vérderats och redovisas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsav-
drag vérderas férst ndr Koncernen etablerat en resultatnivé som féretagsledningen med stikerhet beddmer kommer
att leda till skattemdassiga dverskoti.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras p& historiska anskaffningsvarden med undantag fér kortfristiga placeringar vilka var-
deras till verkligt varde.

Koncernredovisning och konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samiliga bolag i vika moderbolaget kontrollerar. Koncer-
nen kontrollerar ett féretag nér den exponeras fér eller har rétt till rérlig avkastning fréin sitt innehav i féretaget och
har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande i féretaget. Dotterféretag inkluderas i koncernredovis-
ningen frén och med den dag dé det bestdmmande inflytandet dverfors till koncermen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fréin och med den dag dé det bestétmmande inflytandet upphdr.

Koncermredovisningen &r upprétiad enligh forvérvsmetoden. Metoden innebdr att frvéry av ett dotterbolag betrak-
tas som en transcktion varigenom koncernen indireki férvéirvar dotterbolagets fillgéngar och Gvertar dess skulder
och eventuella férpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden f6r akliema och det verkliga vérdet pé férvér-
vade identifierade nettotillgéngar utgér goodwill. Det koncemmdssiga anskaffningsvérdet faststélls genom en for-
véarvsanalys i anslutning till férvérvet. Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fréin och med
den dag da bestdmmandeinflytandet uppkommer (férvarvstidpunkten) och fill den dag det upphdr.

v
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varje villkorad kdpeskilling som ska éveridras av koncernen redovisas till verkligt vérde vid férvarvstidpunkten. Efterfdl-
jande andringar av verkligt vérde av en villkorad képeskiling som klassificerats som en tillgéng eller skuld redovisas i

enlighet med I1AS39 antingen i resultairéikningen eller | &vrigt totalresultat. Villkorad képeskiling som klassificeras som
eget kapital omvdérderas inte och efterfdljande reglering redovisas i eget kapital.

Alla konceminterna transakfioner och vinster har eliminerats i sin helhet vid upprattandet av koncermredovisningen.

Balansréikningarna i utléindska dotterbolag har omréiknats till svenska kronor till balansdagens kurs (for vidare Iésning,
se "Fordringar och skulder i utléndsk valuta). Resultatrékningarma har omrdknats till érets genomsnitiskurs. Den om-
rékningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen fors direkt till eget kapital.

Goodwill och 8vriga immateriella tilgdngar med obestéimbar nytjandeperiod fijs Ibpande och prévas driigen med
avseende pd nedskrivningsioehov, eller oftare om indikationer finns att fillgéngen minskat i vérde. For vidare 1dsning
hdnvisas till rubriken "Nedskrivningar" nedan.

Principer for internprissatining

MCN filldmpar infermnprisséitining mellan koncernbolagen och detta sker pé marknadsméssiga villkor. Detta innebdar
att inierna kunder inte behandlas pd annat satt &n externa kunder.

Omrakning av ullindsk valuta:

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, om-
réknas till koncernens rapportvaluta enligt féljiande:

a) Tillg&ngar och skulder fr var och en av balansrékningarna omréknas till balansdagens kurs;
b} Intékter och kostnader f&r var och en av resultatréikningarna omréknas fill genomsnittlig valutakurs och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt fotal resuliat

Redovisning av Intdkier

MCN:s nettoomstéittning bestér av:

e Intdkter fréin varufdrsdlining till tredje part
¢  Roydltyintéikter fréin fredje part

Intékter upptas till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer erhéillas. Intékier redovisas i den omfoﬁnlng det &r
sannolikt att de ekonomiska férdelama kommer att tillgodogéras bolaget och Intéikterna kan beréiknas pd ett fillforlit-
ligt s&tt.

Intéikter vid férsdlining av varor bokférs till fakturerat belopp (exklusive forsdlinings- och mervérdesskatt) med ovdrag
& rabatter. Intéikten bokférs vid leveranstidpunkten, vilket vanligen &ar nér ogc:nderqﬂen och riskansvaret dvergdr il
képaren vid antingen transport eller kundmottagande av gods hos grossist, beroende pé lokala handelsvillkor.

Royaltyintéikterna bokférs dé samarbetspartnern levererat produkierna som royaltyn avser till sin kund.

Segmentisredovisning

Rorelsesegment rapporteras pd ett sétt som dverensstimmer med den intema rapporterinen som [dmnas fill den
hogste verkstéliande beslutsiattaren. Den hogste verkstéllande beslutstattaren &r den funktion som ansvarar for till-
delning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets resultat. | koncemnen har denna funktion identifierats som
VD. MCN har i dagsléiget endast ett segment.

Skatt

Periodens skaitekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom ndr skatten
avser poster som redovisas i vrigt fotalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
fotalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla temporéra skilnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vardet pa till-
géngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emeller-
tid inte om den uppstar till féljd av forsta redovisningen av goodwill,

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstér till folid av en transaktion som utgdr den drsta redovisningen av
en tillgéng eller skuld som inte dr ett rérelseférvéry och som, vid tidpunkten for ransaktionen, varken péverkar redovi-
sat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillémpning av skattesatser {och —lagar) som
har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéintas gdlla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuina skattefordringar redovisas | den omfattning det &r froligt att framtida skattemdssiga Sverskott kommer att
finnas fillgéngliga, mot vilka de temporéra skilnaderna kan utnyttjas.
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Uppskjuten skatteskuld beréiknas pé skattepliktiga temporéra skilnader som uppkommer pé andelar i dotterféretag,
intresseféretag och joint ventures, férutom fér uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten fér aterféring av den tempo-
réira skilnaden kan styras av koncemen och det @r sannolikt att den temporéra skilnaden inte kommer att &terféras
inom &verskadlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra &terféringen av tempordra skilnader avseende
infresseféretag. Detta &r majligt endast i fall dér det finns ett avial som ger koncernen méjlighet att styra dlerféringen
av tempordéra skillnader.

Immateriella anlédggningstillgdngar

Goodwill

Goodwill uppstér vid férvéry av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskilingen dverstiger det verkliga
vardet av identifierbara tillgéingar, skulder och eventuella férpliktelser | det fdrvéirvade bolaget, Goodwill nedskriv-
ningstestas arligen eller oftare om héndelser eller &ndringar i férhdllanden indikerar en méjlig vérdeminskning. Det
redovisade vérdet av goodwill jéimférs med atervinningsvdrdet, viket &r det hégsta av nyitjandevdrdet och det
verkliga vérdet minus forscliningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterférs
inte.

Varumdrken

Varumdarken som forvarvats genom rorelseférvéry redovisas fill verkligt véirde pd forvarvsdagen. Varumdrken beddms
ha en bestimbar nyttjandeperiod och redovisas till anskaffningsvdrdet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Varumérken skrivs linjért av éver den beddmda nytijandeperioden pd melian 10 - 20 ér.

Varumdérken som férvérvats separat redovisas fill anskaffningsvarden.

Distributionsratter och produkiteknologier

Distributionsrétter och produkiteknologier som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde. Férvarvade distri-
butionsrattigheter och produktteknologier som férvérvats genom ett rérelseférvry redovisas fill verkligh vérde pé
farvérvsdagen. Distributionsréttigheter och produktteknologier har en bestémbar nyttjandeperiod och redovisas fill
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gérs linjért for att férdela kost-
naden &ver den beddmda nytijandeperioden pd 7 - 20 ér.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som utférs i syfte att vinna ny vetenskaplig eller teknisk kunskap, kostnadstérs nér de uppkommer
i enlighet med |AS 38.

Utgifter fér utveckling av en specifik produkt eller projekt, dér forskningsresuliatet filléimpas vid planering eller utform-
ning av produktion av nya eller férbattrade produkter, akliveras om det beddms att produkten ar tekniskt och kom-
mersiellt géingbar samt att bolaget har avsikt och férméaga att fardigstélla, sélia eller anvéinda tillgéingen. De utgifter
som aktiveras innefattar uigifter fér material, direki I6n och andra utgifter som &r direkt héinférliga till utvecklingspro-
jektet. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivningarna har beréiknats ufifrén anskaffningsvérde genom tilldmpning av linjar avskrivning &ver
fillgéngens beréknade nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider har tilldmpats:
e  Balanserade utvecklingskostnader 5 &r
Utvecklingsprojekt som inte uppfyller kriterierna fér att kunna redovisas som immateriell fillgéing i enlighet med IAS 38,

kostnadsfors i sin helhet nér de uppkommer.

Materiella anldggningstillgéngar

De materiella anléggningstilgéingama tas upp il anskaffningsvéardet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pé inventarier kostnadsfors sé att tilgangens vérde skrivs av linjért dver
dess beréiknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har filldmpats:

s Inventarier 3-5 ar
i~
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Varulager

Varulagret &r upptaget till det 1agsta av anskafiningsvérdet respektive nettoférséliningsvérdet. Vid berdkning av
anskaffningsvérdet tilimpas férst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Metoden utgdr ifrén antagandet att varor som kdps in
férst &ven sdljs forst. Varor som ligger kvar i lagret i slutet av en period har dérmed kdpts in senast. Nettofdrsalinings-
vérdet beréiknas som férstiljiningspris med avdrag for férséljningskostnader.

Nedskrivningar

De redovisade vardena fér koncemens tillgéngar prévas vid varie balansdag fér att beddma om det finns indikation
pd nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgéngar samt andelar | dofterféretag

Om indikation pd nedskrivningsbehov finns, beréiknas enligt 1AS 36 fillgdngens atervinningsvarde (se nedan). For
goodwil, andra iImmateriella filgdngar med obestdmbar nyttjandeperiod och immateriella tillg&ngar som énnu ej &r
fardiga fér anvandning berdknas &tervinningsvardet drligen. Om det inte gér att faststélla vésentligen oberoende
kassaflibden till en enskild tillgéing ska fillgéngama vid prévning av nedskrivningsibehov grupperas fill den lagsta niva
dér det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafléden — en sé kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nér en filgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade vdrde
dverstiger &tervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatréikningen. Nedskrivning av tillgéingar hanfériga fill en
kassagenererande enhet fordelas i férsta hand till goodwill. Dérefter gérs en proportionell nedskrivning av Svriga
tillgangar som ingdr i enheten.

Atervinningsvérdet ér det hégsta av verkligt véirde minus forséiliningskostnader och nytfjandevarde. Vid bertikning av
nytiiandevdrdet har flera antaganden om framtida férhéllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. De fram-
tida kassaflddena diskonteras med en diskonteringsfakior som beaktar riskfii réinta och den risk som ar férknippad
med den specifika fillgdngen.

Nedskrivningsprévning av finansiella fillgéngar

Vid varje rapporttillélle utvérderar féretaget om det finns objektiva bevis pé ait en finansiell tilgéing eller grupp av
filgéingar ¢r i behov av nedskrivning. Objekliva bevis uigdrs av observerbara forhéllanden som intréiffat och som har
en negatfiv inverkan pd mojligheten att dtervinna anskaffningsvardet.

Atervinningsvérdet for tilgéingar filhérande kategorin lénefordringar och kundfordringar, vika redovisas fill upplupet
anskaffningsvérde, beréiknas som nuvérdet av framtida kassafldden diskonterade med den effektiva rdnta som
géillde dd tilg@ngen redovisades férsta géngen. Tillgédngar med en kort 18ptid diskonteras inte. En nedskrivning belas-
tar resultatrdkningen.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning é&terférs om det béde finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte Iéngre fdreligger och det har
skett en féréndring i de antaganden som 1&g till grund for beréikningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill &terférs dock aldrig. En reversering gérs endast i den utsirdickning som tillgdngens redovisade varde efter
aterforing inte éverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag f6r avskrivning ddr s& &r aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av Iénefordringar och kundfordringar som redovisas fill upplupet
anskaffningsvarde aterférs om en senare dkning av atervinningsvardet objekiivi kan hdnféras till en hdndelse som
intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande kategorier: Iénefordringar och kundfordringar samt finansi-
ella filgéngar véirderade till verkligh vérde via resuliatrékningen. Finansiella instrument som redovisas i balansrakning-
en inkluderar pd fillgéingssidan likvida medel och kortfristiga placeringar och kundfordringar. Finansiella skulder klassi-
ficerar koncernen i féliande kategorier; dvriga skulder och skulder som vérderas till verkligt varde via resultatréikning-
en.

Kép och forsdliningar av finansiella fillgéngar redovisas pd afférsdagen — det datum dd koncernen forbinder sig att
képa eller sdlja tilg&ngen. Finansiella insirument redovisas férsta géingen till verkligt véirde plus fransaktionskostnader,
vilkket géiller alla finansiella tilgdngar som inte redovisas fill verkligt vérde via resultatrdkningen. Finansiella tillgangar
tas bort frén balansrakningen ndr rétten att erhdlla kassafiéden fran instrumentet har 16pt ut eller Gverfbris och kon-
cemen har dverfort i stort sett alla risker och férméner som ¢r férknippade med Gganderdtten. e
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Lanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar ér finansiella tillgéngar som inte &r derivat, som har faststélida eller faststallbara
betalningar och som inte &r noterade pd en aktiv marknad. De ingdr i omséttningstiligéingar med undantag fér
poster med férfallodag mer én 12 ménader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anléggningstilgéngar.
Koncernens I&nefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansrdkningen.

Lanefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med fill-
l&ampning av effekfiviéntemetoden.

Finansiella tillgadngar varderade fill verkligt vérde via resultatr@kningen

Finansiella tillgéngar vérderade fill verkligt vérde via resultatrédkningen &r finansiella filgéingar som innehas for handel.
En finansiell fillgéng klassificeras i denna kategori om den férvérvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Till-
géingar i denna kategori klassificeras som omséttningstillgéingar om de férvdntas bli reglerade inom folv méanader,
annars klassificeras de som anléiggningstilgéngar.

Finansiella filgéingar vérderade till verkligh véirde via resultatrékningen redovisas forsta géingen till verkligh vérde,
medan hénférliga fransaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella filgéngar vérderade till verkligt
varde via resultairdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkiigt varde. Vinster och forluster till folid av
féréindringar i verkligt véirde avseende kategorin finansiella tilgaingar vérderade till verkligh vérde via resultatrakning-
en, resuliatredovisas i den period dé de uppstar och ingdr i finansiella poster.

Utdeningsinttkter fréin vardepapper i kategerin finansiella filgéngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékning-
en redovisas i resultatrékningen som en del av Ovriga intékter ndr koncernens rétt att erhdlla betalning har faststdillts.

Likvida medel

Likvida medel bestér av bankfilgodohavanden och placeringar som Iatt kan omvandlas till kassamedel fill ett ként
belopp och med en 16ptid om hégst tre ménader fran anskafiningstidpunkten. | moderbolagets och koncernens
likvida medel ingér koncernens behdlining pd koncernkonton och dvriga bankkonton samt kortiristig placering. Lik-
vida medel vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Detta innebdr att kencemens likvida medel endast &r utsatta
for en obetydlig risk for valutafluktuationer.

Svriga skulder

Leverantérsskulder dr forpliktelser att betala for varor eller fjdnster som har forvérvats i den I6pande verksamheten
frén leverantérer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett ér eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna dr langre]. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantérs-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt véirde och ddrefter till upplupet anskaffningsvérde med filldmpning av effek-
tivriintemetoden.

Leverantérsskulder

Leverantérsskulder ér fomplikielser ait betala fér varor eller tianster som har férvarvats i den 16pande verksamheten
fréin leverantérer. Leverantérsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férefaller inom ett r eller tidigare
{eller under normal verksamhetscykel om denna dr Iéingre). Om infe, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantérsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till upplupet anskaffnings-varde med tilléimp-
ning av effektiviiintemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader. Uppléning redovisas dérefter fill
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skilnad mellan erhéillet belopp (netto efter fransaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatréikningen fordelat éver léneperioden, med tillimpning av effekiividinte-
metoden.

Avgifter som betalas fér [&neldften redovisas som transaktionskosinader fér uppléningen i den utsiréickning det &r
sannoliki att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sGdana fall redovisas avglften nér kreditutrym-
met utnyttjas. Nér det inte féreligger nagra bevis for att det ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kom-
mer att utnyttjas, redovisas avgiften som en fér-skottsbetalning for finansiella tjiéinster och férdelas dver det aktuella

I&neldftets 16ptid.
A
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Finansiella skulder vérderade fill verkligt varde via resultatréikningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatréikningen utgdrs av villkorad filléiggskdpeskilling. Finansiella
skulder vérderade fill verkligt véirde via resultatréikningen redovisas forsta géingen till verkligt vérde, medan hénférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatréikningen. Finansiella skulder varderade fill verkligt vérde via resultatrék-
ningen redovisas efter anskaifningstidpunkten fill verkligt varde. Vinster och férluster fill f0lid av féréndringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, resultairedovisas i den
period dé& de uppstér och ingdr i finansiella intékter eller kostnader.

Fordringar och skulder i utléindsk valuta

| koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Trans-
aktioner i utléindsk valuta omréknas, nér de tas in i redovisningen, till funktionell valuta enligt fransaktionsdagens
avistakurs. Fordringar och skulder 1 ufléindsk valuta har omréknats il balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster
pd rérelsens fordringar och skulder tiliférs rérelseresultatet. Vinster och férluster pd finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalyserna ar upprditade enligt indirekt metod.

Ers@ttningar till anstallda

Erséittningar till anstélida i form av 1éner, betald semester, betald sjukfrénvaro etc. samt pensioner redoviscs | takt
med infjiinandet. Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéilining kiassificeras dessa som av-
giftsbestdmda. For avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststélida avgifter fill en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen férpliktelse att betala yiterligare avgifter. Koncernens resuliat belastas fér kostnader i takt med
att férmanerna intiéinas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten dé premier erléiggs.

Redovisning av resultat per aktie

Beréikningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen hanférigt till moderbolagets aktiedgare och
pd det véigda genomsnitiiiga antalet akfier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter ut-
spédning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier fér att ta hansyn fill effekter av utspddande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hdrmér frén utgivna teckningsoptioner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget filléimpar R&det 6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De viktigaste skilnaderna i redovisningsprinciper mellan koncemen och moderbolaget &r uppstdliningsformema for
resultat- och balansréikningar samt rapport éver férandringar | eget kapital. Dessutom finns det inte | moderbolaget
nagon méjlighet att anvénda obestdmbar nylfjandeperiod fér immateriella tilgéingar. Erhélina och ldmnade kon-
cernbidrag redovisas i moderbolaget som bokslutsdispositioner.
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Nettoomsittning fordelad pé vésentliga intakisslag

Forsdlining av varor 81323 90 163 15 1035
Royalty fran tredje part 4676 2612 4 676 2 609
Koncernintern férséljning - - 973 785
Summa 85 999 92775 5664 4429

Ovriga rérelseintikter férdelade pé visentliga intékisslag

Andra dvriga rérelseintékter 191 399 0 23
Summa 17 399 0 23
Moderbolagets férsdilining till och inkdp fréin koncernbolag 2015 2014
Andel av nettoomsattning som avser koncernbolag 17.2% 17.7%
Andel av ink&p som avser koncernbolag 0% 0%

Koncermen har sitt séite i Sverige. Intékterna fréin externa kunder i Sverige uppgdr fill 55 299 tkr (2014: 59 565 tkr} och
summa intdkter fréin externa kunder i andra lénder uppgérr till 30 700 tkr (2014: 33 210 tkr).

Koncernen har under éret haft tvé kunder som var for sig genererat intékter motsvarande 10% eller mer av koncer-
nens totala intékier. Intékterna frn dessa kunder uppgick till 25.589 tkr respektive 13.511 fkr.

Det finns anléggningsiillgéngar i Norge fill ett bokfért véirde av 36 tkr.

Not 2 Upplysningar om revisorernas arvode

Arvoden fill PricewaterhouseCoopers

Erséittning for revisionsuppdraget 346 351 120 120
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 100 89 100 89
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tjiénster 0 103 0 103
Summa 444 543 220 312

Arvoden till Grant Thornton Sweden AB

Erscittning for revisionsuppdraget 0 57 0 0
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tjéinster 0 0 0 0
Summa 0 57 0 0
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Not 3 Medelantal anstéllda, I6ner, andra erséftningar och sociala avgifter
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Medeltal anstallda
Sverige
Mén 4,0 1.5 0.0 0,0
Kvinnor 6,0 7.0 0,0 0,0
Norge
Mén 2,0 2,5 0,0 0,0
Kvinnor 2,0 30 0,0 0,0
Totalt
Mdan 6,0 4,0 0,0 0,0
Kvinnor 80 10,0 0.0 0,0
Summa 14,0 14,0 0,0 0,0
Léner och andra ersatiningar
Léner och andra erséttningar 7 430 7 105 0 0
Sociala kostnader exklusive pensionskostnader 2398 1958 0 0
Pensionskostnader 956 558 0 0
Summa 10784 9 621 0 0
Loner och andra ersétiningar férdelade mellan styrelse och anstéllda
(inkluderar styrelsearvoden som har fakturerats, se dven specifikation per individ nedan)
Totalt
Styrelse och VD 1554 1970 0 0
Ovriga anstalida 6263 6612 0 0
Summa 7 817 8 582 0 0
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styrelseledaméter, verkstéllande direktdr och andra ledande befattningshavare
Antal pd balansdagen
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Styrelseledamoter
Mé&n 4 6 4 6
Kvinnor 2 0 2 0
Verkstdllande direktdr
Man 1 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Andrd ledande befattningshavare
Man 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Totalt
Mén 6 8 6 8
Kvinnor 2 0 0
Summa 8 8 8 8
Specifikation av ersattning till styrelseledaméter och verkstéllande direkitrer
Grond- Pensions- .
sy Kol oo oo V1009
arvode
2015
Jacob Johansson, VD 1167 12 111 12%0
Kenth-Ake Jonsson, styrelseordf 91 9 100
Jim Blomgyist, styrelseled 123 102 3 228
Bengt Johansson, styrelseled 0 1539 133 1672
Ebba Lindso, styrelseled 57 57
Tom Johnsson 49 15 4 68
Mats Espander styrelseled 45 0 45
Mats Olsson, CFO 0 140 10 150
Joakim Jonason styrelseled 22 22
Summa 1 554 1796 12 111 159 3632
2014
Jacob Johansson, VD 493 25 518
Enrico Vitali-Rosati, VD 1045 134 1179
Jim Blomgyist, styrelseordf 240 40 78 358
Bengt Johansson, styrelseled 0 200 197 1097
Mats Espander, siyrelseled 113 10 12 135
Mats Olsson, styrelseled 45 59 11 115
Joakim Jonason, styrelseled 34 34
Summa 1970 1009 0 25 432 3438
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Andra ledande befattningshavare har definierats som
2014 och 2015:  Mats Olsson, Chief Financial Officer

Kommentarer 2015

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

Fér styrelsens ledaméter féreligger i dvrigt ej avial om incitamentsprogram, pension, rorlig 1&n eller avgdingsvederlag.
Samma villkor gdller for verkstéllande direkior.

Kommentarer 2014

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

For styrelsens ledaméter féreligger ef avial om incitamentsprogram, pension, rérlig 16n eller avgéngsvederlag.
Samma villkor gdiller fér verkstdilande direktor.

Not 4 Resultat frén finansiella investeringar

Resultat fran andelar | koncernféretag

Realisationsresultat fréin férsélining av dotterbolag - - - -119
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - - 0
Summa - - - -119

Finansiella intdkter

Rénteintakter 22 47 - ) s
vardeféréndring tilldggsképeskilling 4900 1794 - -
Andra valutakursvinster : = " -
summa 4922 1841 0 0

Finansiella kostnader

Rantekostnader -814 -794 -258 -217

Réntekostnader till koncernféretag - = -334 -202

Andra valutakursférluster koncernmellanhavanden -943 - -275 -

Summa 3165 1047 -867 -538
=
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Not 5 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2014 2014 2015 2014
Férdelning av skatt pa drets resultat
Aktuell skattekostnad for &ret 120 -105 - -
Uppskjuten skattekostnad/intékt f&r aret 242 -42 - -
Summa skatt pa drets resultat 362 -147 . -

Inkomstskatten p& koncemens resultat fére skatt skiljer sig fréin det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid an-
vandning av véigd genomsnittlig skatiesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt tdliande.

Avstémning av redovisad skatt

Resultat fore skatt -1 932 2051 -315 983
Skatt enligt gdllande skattesats i moderbolaget 425 -451 69 -216
Effekt av utléindsk skatiesats 42 -55 - -
Skatteeffekt av ] skattepliktiga intékter 25 402 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -201 -304 -70 -64
Utnyttjande av ej tidigare redovisade férlustavdrag 130 280 1 280
Féréndring i varde av ej aktiverade underskotisavdrag -59 -17 - =

Summa skatt pa drets resultat 362 -147 0 0

Fordelning uppskjuten skatteskuld
Relaterad till dvervarden enligt férvérvsanalys 9781 10 036 - -
Avsattningar till obeskattade reserver 582 569 - -

summa uppskjuten skatteskuld 10 343 10 605 - -

Specifikation férandring uppskjuten skatteskuld
Ing&ende vérde 10 605 7912
Genom férvérv 0 2750 - -
Uppskjuten skattekostnad/intakt for aret -242 -42 - -
Omrdkningsdifferenser 0 -15 - -

Utgdende varde uppskjuten skatteskuld 10 363 10 405 - -

Ackumulerade skaltemdssiga underskott
Ing&ende balans 73949 75271 57 337 58 608
Justering av skattemd@ssigt underskoit i utldndska
Enheter - -
Arets foréindring -235 -1322 -4 -1 271

Summa ackumulerade skattemassiga underskott 73714 73 949 57 333 57 337

Skattesatsen i Sverige dr 22%. Skattesatsen i Norge &r 25%.
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Not é Resultat per aktie

Koncernen Moderbolaget

Antal akiier (fusental)

Genomsnittligt, fére utspddning 297 289 277 153 - -
Genomsnittligh, efter utspédning 297 289 277 153 - -
P& balansdagen, fére utspadning 297 289 297 289 - -
P& balansdagen, efter utspédning 297 289 297 289 - -
Resultat (tkr)

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare -1 570 1904 - -
Arets totalresultat hanforligh till moderbolagets akfietigare -941 1956 - 3

Arets resultat per aktie (kr)
Genomsnitiligt, fére uispadning -0,01 0.01 - -
Genomsnittligt, efter utspédning -0,01 0,01 - -

Per balansdagen fanns totalt 20 000 000 st utestende teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger réitt att teckna 1

aktie f8r teckningskurs 0,50 kr. D& 18senpriset for hela rékenskapséret har understigit bérskursen féreligger ingen po-
tentiell utspadningseffekt.

Not 7 Produkiteknologier, distributionsrattigheter och varumérken, koncernen

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden 27 990 26 074 41225 29 225
Anskaffning under aret 0 1416 - -
Anskaffning under dret via férvéry av dotterféretag 0 500 - 12000
Forsdliningar/utrangeringar 0 0 - -
Oomrékningsdifferens 0 0 - -

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 27 950 27 990 41 225 41225

Ingdende ackumulerade avskrivningar -8 660 -6 678 0 -
Arets avskrivningar -1287 -1982 -627 -
Férstiljningar/utrangeringar 0 0 - -
Omrdkningsditferens 0 0 - -

Utgdende ackumulerade avskrivningar -9 948 -8460 -627 -

Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 306 -9 306 -

Arets nedskrivningar 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 - -
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -9 306 -9 306 - -

Redovisat vérde vid periodens slut 8736 10 024 40 598 41 225
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K6pet av Medica Clinical Nord AB under 2013 innebar att MCN fick kontrollen av distributionsréttigheterna till Ester C
och DSM samt varumérkena Hair Optimizer, Rosenrot, Procalmin, Zedopor, Balans Plus, Ldrgiplex, Jabu’she och Ruis
Omega 3. Forvarvet av Naturelnvest under &r 2014 innebar att MCN fick kontrollen &ver varumdérket Velloflex samt
dartill kopplade distributionsrattigheter.

Moderbolaget

Ingaende ackumvulerade anskaffningsvérden 1269 0 0 0
Anskaffning under aret - 1269 - -
Anskaffning under éret via fusion av dotterféretag 3798 - - -
Férsdliningar/utrangeringar - - - B
Omrékningsdifferens - - - -

Utadende ackumulerade anskaffningsvérden 5067 1269 - 0

Ingaende ackumulerade avskrivningar 0 - - -
Arets avskrivningar -446 - - .
Forsdljningar/utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - - - -

Utgéende ackumulerade avskrivningar -446 0 - -

Ingédende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar B -
Omrékningsdifferens - - - =

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 - -

Redovisat varde vid periodens slut 4 621 1269 0 0

Anskaffning 2014 avser distributionsréitfigheter Ester C, avskrivning péborias 2015-01-01 med 10% per &r.
Anskaffning 2015 avser distibutionsréittigheter Collacen, avskrivning under 15 &r fro m 2015-01-01.

\izos
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Not 8 Balanserade vivecklingskostnader
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingéiende ackumulerade anskaffningsvérden 4696 4696 4 4696 4496
Anskaffning under éret 0 0 0 0
Forsdljiningar/utrangeringar 0 0 6] 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgaende ackumulerade anskalfningsvérden 4696 4696 4696 4696
Ing@ende ackumulerade avskrivningar -3 589 -3 589 -3 589 - 3589
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Forsaliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 589 -3 589 -3 589 -3 589
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -1 107 -1107 -1107 -1107
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 4] 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1 107 -1107 -1107 -1107
Redovisat varde vid periodens slut 0 0 0 0
Not ¢ Goodwill
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade anskafiningsvérden 35 882 28 012 0 0
Anskaffning under éret 0 7 870 0 0
Forséliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrakningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskafiningsvérden 35 882 35 882 0 0
Ingéende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar -4900 0 0 0
Férséliningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -4 900 0 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 30 982 35 882 0 0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststélits baserat pd berdkningar av nyttiandevarde. Dessa berékningar
utgér fréin uppskattade framtida kassafldden fore skatt baserat pd& budgetar som godkdnts av foretagsledningen
och som técker en femdrsperiod. Kassafldden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjdlp av beddmd tillvéxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvéixttakten dverstiger inte den I&ngfristiga fillvéxttakten fér marknaden dér MCN verkar.

| beddmningen av framiida kassafloden gérs antaganden om i férsta hand volymfilivaxt, diskonteringsrdnta samt
I&ngsiktig fillvéixttakl. Ledningen har beddmt att den drliga volymtillvéxten fér verksamheten Sver den femdriga

L
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prognosperioden &r ett viktigh antagande. Férsdliningsvolymen i respeklive period &@r den huvudsakliga orsaken Hill
utvecklingen av intéikier och kostnader. Den éarliga volymtillvéixten baseras pd tidigare resultat och ledningens for-
véntningar p& marknadsutvecklingen. De diskonteringsréintor som anvénds anges fore skatt och aterspeglar speci-
fika risker som gdiller fér de olika rorelsesegmenten.

Test av nedskrivhingsbehov av koncernens goodwill baseras pd antaganden fér de kommande fem éren, med en
nominell minskning ddrefter till en fillvéxtiakt om 1,5 (1,5) %. En diskonteringsrénta p& 12,6 (12,3) % har anvénts for
diskontering av beddmda kassafldden. Nedskrivhingstestet fér goodwill har inte resulterat i ndgot behov av nedskriv-
ning. En kdnslighetsanalys ér utférd med samma antaganden om kassaflbden for de kommande fem éren men
med en diskonteringsréinta fére skatt om 15,7%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades féreligga vid
denna hdgre diskonteringsranta.

Not 1_0 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 261 1653 523 523
Ink&p 771 932 0 0
Forsdliningar/utrangeringar -1155 0 -523 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 2227 2 585 0 523
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1072 -641 -500 -479
Arets av- och nedskrivningar -507 -431 -20 21
F&rsdliningar/uirangeringar 713 0 520 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -866 -1072 0 -500
Omrdkningsdifferens 94 26 0 0
Redovisat varde vid perlodens slut 1455 1539 0 23
Not 11 Andelar i koncernféretag
Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Ingéende ackumulerade anskaffningsvérden - - 104 494 83 005
Foretagsfoérvary - - 0 22 401
Justering képeskiling - - -4 900 -793
Fusion av dotterbolag -7 140 0
Forsdlining - - 0 -119
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden - - 92 454 104 494
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -17 831 -17 831
Arets nedskrivningar E < 0 0
Aterf av nedskrivning p ga fusion 1140 0
Utgéende ackumulerade nedskrivningar - - -16 691 -17 831
Redovisat vérde vid periodens slut - - 75763 86 643
e
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Redovisat viirde
Foretagets namn Org.nr Sate Andel* 2015 2014
Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363 Stockholm, Sverige 100 % 55 55
Pharmanes AB 556852-8771 Stockholm, Sverige 100 % 2 6000
SCN Norge AS NQ 971171324  Asker, Norge 100 % = 3
Medica Clinical Nord Jénkdping AB  556730-5189 Huskvarna, Sverige 100 % 58 207 58 207
Nature Invest i Esperyd AB 556684-8320 Ndssjo, Sverige 100 % 17 501 22 401

* avser béde réster och kapital

Medica Clinical Nord Jénképing AB éigde pé balansdagen 100 % av Medica Clinical Nord  AB, som i sin tur p& ba-
lansdagen égde Medica Clinical Nord Sverige AB, Medica Clinical Nord Norge AS och Medica CN International AB.
Fusion nedstréms av Medica Clinical Nord Jénkdping AB och Medica Clinical Nord AB har genomfdris och avsluta-
des 11 januari 2016.

Medica Clinical Nord Norge AS égde 31 december 2014 100 % av SCN Norge AS och Medtec Norge AS. Dessa
bé&da dotterbolag fusionerades under 2015 med Medica Clinical Nord Norge AS.

Not 12 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2015 2014 2015 2014
Kundfordringar
Kundfordringar brutto ' 2 671 13752 511 514
IB reservering for ostkra fordringar -1189 -447 -447 -447
Arets nedskrivningar -100 -692 0 0
Arets reservering f6r oséikra fordringar -542 -50 0 0
Kundfordringar netto 7 840 12 563 64 67
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfalina kundfordringar 7328 10 182 0 0
Forfalina kundfordringar 1-30 dgr 219 1006 0 0
Forfallna kundfordringar >30 dgr 2124 2 564 511 514
Kundfordringar bruito 267 13 752 511 514

Nedskrivningsbehovet bedéms i varje enskilt fall ufifrdn en beddémning av motpartens finansiella status samt framtida

stélining. Verkligt véirde dverensstémmer med bokfért varde. o
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Not 13 Aktiekapitalets utveckling

A
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2012
2012
2012
2013
2014
2014

Okning av
Transaktion antalet aktier
Bolagets bildande 1000
Split 1000: 1 999 000
Nyemission 500 000
Nyemission 264718
Nyemission 112 641
Nyemission 976 495
Fondemission 2853 854
Nyemission 1297 000
Nyemission 383 500
Nyemission 500 000
Nyemission 2747 253
Apportemission 2105263
Nyemission 2050000
Nyemission 1232 560
Nyemission 1780 000
Nyemission 3700 000
Nyemission 2 300 000
Nyemission 14 700 000
Inidsen konvertibler 130 020
Nyemission 1 000 000
Nyemission 28 866 148
Nyemission 21 000 000
Nyemission 40 000 000
Nyemission 6 800 000
Nyemission 120716 575
Nyemisison 23 606 250
Nyemission 16 667 000

Not 14 Leverantérsskulder

Okning av
akilekapital
100 000

0

50 000

26 472

11 264

97 650
285 385
129 700
38 350

50 000
274725
210 526
205 000
123 256
178 000
370 000
230 000

1 470 000
13002

100 000
2886 615
2 100 000
4000 000
480 000
12 071 657
2 360 625
1 666 700

Totalt

antal aktier
1000

1000 000

1 500 000
1764718
1877 359
2853854
5707 708

7 004 708

7 388 208

7 888 208
10 635 461
12740 724
14790724
16 023 284
17 803 284
21 503 284
23 803 284
38 503 284
38 633 304
39 633304
68 499 452
89 449 452
129 449 452
136 299 452
257 016 027
280 622 277
297 289 277

Totalt
akilekapital
100 000
100 000
150 000
176 472
187 736
285 385
570771
700 471
738 821
788 821

1 043 546
1274072
1479 072
1602 328
1780 328
2150328
2380 328
3850328
3843330
3943330
6 849 945
8944 945
12944 945
13 629 945
25701 602
28 062 227
29 728 928

Av leverantérsskuldemna avser 607 tkr skulder i moderbolaget som bestridits filiféljd av Tornadoprojektet.
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Kvotvarde
100,00
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0.10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
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Not 15 Upplaning

Moderbolage!

Léngfristig
Bankl&n 2 650 4 600 0 0
Andra 1an 4 000 7 900 4000 7 900
Skulder avseende finansiell leasing 644 236 0 0
Summa 7294 12736 4000 7 900
Kortiristig
Checkrdkningskredit 1581 1427 0 0
Banklan 3450 2700 0 0
Andra 1én 0 1000 5189 5299
Skulder avseende finansiell leasing 552 717 0 0
Summa 5583 5844 5189 5299

Langfristiga 1&n avser dels banklén 6.100 tkr sorn amorteras med 3.450 tkr per &r, leasingavtal 644 tkr, I&n 3.000 tkr frén
Nature Development AB avseende férvérvet av Nature Invest, samt Iéin fréin Jakob Johansson 1.000 tkr. Foregdende
ar ingick dessutom  skuld fér tilléggskopeskiling 4.900 tkr avseende férvarvet av Nature Invest, viken forfaller till be-
talning senare &@n 1 &r men inom 3 ar efter forvarvet 1juli 2014, Réntesatsen &r for banklanet 4,65% p& 4.600 tkr och
5,17% p& 1.500 tkr, for lénet pd 3.000 tkr frén Nature Development AB 8% och for lanet fréin Jakob Johansson 7%. Se
vidare dven not 20.

Not 16 Checkrdkningskredit

Moderbolagei

Beviliad limit checkkredit 4000 4000 0 0
Utnyttjad kredit 1581 1427 0 0

Not 17 Stéllda sakerheter

Moderbolaget

2014

Foretagsinteckning 16 000 15 500 2 500 3500
Summa 16 000 15 500 2 500 3500
\/‘
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Not 18 Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflédet mm
‘ Koncemen Moderbolaget
| 2015 2014 2015 2014
Av- och nedskrivningar av anléiggningsiillgéngar 7 320 2413 466 21
Ackordsvinster och resultat fran forlikning 0 0 0 0
Realisationsresultat avyttringar 0 26 2 0
Redlisation omrdkningsreserver 0 0 0 0
Avsattningar och dvriga justeringar -435 -1794 27 0
Summa 1985 645 495 21

Not 19 Upplysningar om nérstGende

Léner och ersattningar fill styrelse och andra ledande befattningshavare | moderbolaget framgérr av separat not.

Ovriga transaktioner med nérstGende enligt IAS 24, som &gt rum under 2014-2015, folier nedan,

Nérstadende parter med vilka transaktioner skett

2015 2014
Ravnarp Invest AB (Kenih-;\ke Jénsson styrelseordf) EVR (Enrico Vitali-Rosati, verkstéliande direkitr)
Linds® & Partners AB (Ebba Lindsd styrelseledamot) Esperyd Invest AB (Bengt Johanssons styrelseledamot)

man & fru AB (Tom Johnsson styrelseledamot)

QV Management Service AB (Peter Sundberg CFO

AJ Communication {Joakim Jonasson styrelseledamot)  under 2013, Emma Chroona Ekonomiassistent)

JB Corporate Advisors (Jim Blomagyist styrelseledamot) JB Corporate Advisors (Jim Blomqvist styrelseordf)
Modern Ekonomi Sverige AB (Mats Olsson styrelseleda-

Modermn Ekonomi Sverige AB (Mats Olsson sty-
relsesuppleant och CFO) mot och CFO)

Nature i Esperyd AB (Bengt Johansson styrelseledamot)  Espander Life Science Partners AB (Mats Espander styrel-

Espander Life Science Partners AB (Mats Espander styrel- seledamot]
seledamot)
Jakob Johansson (verkstéllande direkidr)

Diverse lan
Lan Inklusive réntor frdn QVPE
Lanets nominella vérde
Réntor
Total

Lanet hade en réntesats pd 16% och dterbetalades i april
2014,

Lé&n inklusive réntor fréin Jakob Johansson
Lénets nominella varde

Rantor

Total

Lanet har en réntesats pd 7% och togs upp I november 2015.
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Nyckelpersoner i ledande stélining

MCN har under 2015 och 2014 kdpt kensultjénster av nérstdende personer och dess bolag. En del av dessa personer
har innehaft ficinster som ledande befattningshavare. Nedan ersattningar inkluderar konsultarvode fér I6pande ar-
bete, vidarefakiurerade kosthader samt fakiurerade kostnader fér provision baserat pd kapitalanskaffning och ga-
ranti (exkl moms).

Inkdp av tjanster fran narstaende parter 2015 2014
man & fru AB 19 -
JB Corporate Advisors 105 118
EVR, Enrico Vitali-Rosati - 1178
Espander Life Science Partners AB - 22
Nature i Esperyd AB 1672 1097
Modern Ekonomi Sverige AB 1529 1578
Total 3325 3993

Fér erséittningar till ledande befattningshavare, se vidare upplysningar i not 3.

Not 20 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet &r koncernen ufsatt fér finansiella risker. Det dvergripande syftet med koncernens finansiella
riskhantering &r att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Riskhanteringen ar centraliserad fill moder-
bolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller uppstér i koncemens dotterbolag hanteras av den cen-
trala finansfunkfionen. Undantaget ér den kommersiella kreditrisken som vanligtvis hanteras av respekiive dotterbo-
lag. De vésentligaste finansiella riskerna som koncernen exponeras for &r valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk, likvidi-
tetsrisk, kapitalrisk och kreditrisk. En sammanfattning av bolagets risker ges nedan.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillgéing fill nédvandig finansiering definieras som finansieringsrisk.
Koncernen har tidigare anskaffat ytterligare kapital pd kapitalmarknaden fér att sékerstdlla filrkdekliga medel med
avseende p& koncemens verksamhet och stabilitet. | samband med férvérv under 2014 har delar av képeskilling
finansierats genom riktad nyemission och bankuppléning. Styrelsen beddmer att koncernen har erforderlig finansie-
ring fér alt kunna fér att bedriva verksamheten enligh nuvarande planer,

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att bolaget pé grund av brist pé likvida medel inte kan fullgéra sina ekenomiska
ataganden samt har minskad méjlighet att uppné afférskritiska volymer. Styrelsen och ledningen granskar regelbun-
det koncernens ldpande likviditetsrisker och likviditetsbehov som ett led i planeringsprocessen.

Koncern Mindre &n Mellan Mellan Mellan mer dn
Thr : 3man  3man-1ar 1-2 &r 2-5ar 5ar
Per 2015-12-31
Uppléning 862 4169 2650 0
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder 11 202 3835 4 551 93 -
Summa 12064 8004 7 201 93 -
Per 201412-31
Uppléning 1675 3452 2700 9 800 -
Leverantérsskulder och Gviiga skulder 12 866 5810 43 193 -
Summa 14 541 9262 2743 92993 -

v
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Moderbolaget Mindre an Mellan Mellan Mellan mer an
Thr 3man 3man -1 ar 1-2 ér 2-5ar 5ar
Per 2015-12-31
Upplaning 552 4 637 5625 0 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 631 1075 0
Summa 1183 5712 5625 0 -
Per 2014-12-31
Upplaning 1 500 3799 2100 9700 -
Leverantdrsskulder och Gvriga skulder 1608 1094 0 0 -
Summa 3108 4893 2100 9 700 -
Valutarisk

Koncemens valutaexponering uppstér huvudsakligen genom exportférsalining (transakiionsexponering), omrékning
av balansposter i utléindsk valuta samt vid omiéikning av de av de utléindska dotterbolagens neitoresultat och netto-
filgéingar (omrékningsexponering).

Transaktionsexponering

Eftersom MCN bedriver verksamhet pé olika marknader sker in- och uifléden i olika valutor. Om dessa fldden inte ar
lika stora uppstér ett nettodverskoti eller underskott fér en viss valuta. Denna nettoposifions vdrde fluktuerar med
valutakurserna och dérmed uppstér en transaktionsexponering. D& dessa fransaktioner | dagslget omfattar ringa
summor ser MCN inte ndgot stéme behov sdkra upp mot denna.

Omrékningsexponering

Ingen kursséikring av tillg&ngar och skulder har skett under 2015. Koncemens redovisade resultat paverkas av valuta-
kursféréndringarna ndr de utiéindska dotterbolagens resultat omrdknas till svenska kronor. Koncernens egna kapital
péaverkas av valutakursférandringama nér de ulléndska dotterbolagens tilg@ngar och skulder omréknas till svenska
kronor. D& denna exponering &r begrénsad séikras den normalt inte.

Réinterisk

Koncernens rdinterisk uppstér genom I&ngfristig uppléining. Upplaning som gérs med rérlig rénta utsdtter koncernen
f&r rénterisk avseende kassafléde viken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig réinta. Uppléning som goérs med
fast réinta utstitter koncernen fér rénterisk avseende verkligt virde,

Kreditrisk

Med krediirisk eller motpartsrisk avses risken fér att motparten, exempelvis en kund, inte fullfdljer sina ataganden
gentemot MCN, Fér att minimera denna risk handlar koncernen enbart med vdletablerade, kreditvérdiga motparter.
Alla kunder som erhdller kredit méste genomgd kreditprévning. Dessutom vervakas fordringarna lbpande vilkket
innebér att koncernens exponering mot osékra fordringar &r minimal. Den kommersiella kreditrisken omfattar kunder-
nas betalningsférmaga och hanteras vanligtvis av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betal-
ningsmoral, uppfdljning av kundemas finansiella rapporter samt genom god kommunikation.

Koncemens totala kredilrisk &r fordelad pa ett f&tal kunder som stér fér en forhdllandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. En beddmning av osdkra fordringar gors ndr det inte Iangre dr sannolikt att det fulla beloppet kom-
mer att kunna inflyta. Oséikra fordringar skrivs bort i sin helhet nér férlusten &r konstaterad. Vid utgéingen av aret be-
déms inga kundfordringar vara osékra. Bolaget arbetar idag med att bredda antalet kunder och pé sa sétt minska
beroendet av négra stdre enskilda kunder.

Kreditrisker avseende koncernens &vriga finansiella fillgdngar, som omfattar likvida medel samt évriga finansiella
tillg&ingar, utgdrs av risken f8r utebliven betalning frén motparten. Den fotala kommersiella kreditexponeringen mots-
varas av det bokférda vérdet pd kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.

Loéptidsanalys av krediter genomfors for att ytterligare minimera riskerna.
Vs
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Kapitalrisk

Koncemens mél avseende kapitalstrukturen &r att rygga koncemnens frmaga att fortsétta sin verksamhedt, sé att
den kan generera avkastning fill aktieigama och nytta fér andra intressenter och att upprdtthélla en optimal kapi-
talstruktur f6r att hélla kostnaderna for kapitalet nere.

Framtida utdelning fill aktiedigarna, inlésen av aktier, uiférdande av nya aktier eller forsélining av fillgéngar &r exem-
pel pd atgdrder som koncernen kan anvéinda sig av fér att justera kapitalsirukturen. Se Gven punkten Likviditets- och
finansieringsrisk ovan for vidare information.

Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar 7 840 7 840

Ovriga kortfristiga fordringar 554 554
Likvida medel 2780 2780
Summa 11174 11174

Ovriga finansiells

skulde

Ovriga léngfristiga skulder 7294 7294

Leverantdrsskulder 10 365 10 365
Gvriga kortiristiga skulder 6356 6 356
Summa 24015 24 015
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Kundfordringar 12 563 12 563

Ovriga kortfristiga fordringar 943 943
Likvida medel 4168 4168
Summa 17 674 17 674

Qvriga finansiellc

sKulgael

Ovriga l&ingfristiga skulder 4900 7 836 12736

Leverantérsskulder 11051 11051
Ovriga kortfristiga skulder 1000 6516 7516
Summa 5900 25 403 31303

Tabellen ovan visar finansiella skulder varderade till verkligh vérde. Skulden som &r vérderad till verkligt vérde har
Klassificerats i nivé 3 i verkligt véirde hierarkin dé den &r baserad pd resultatutfall i det férvérvade bolaget (for ytterli-
gare beskrivning se not 21 Rérelseférvérv). De olika nivéerna definieras enligt féljande:

o Noterade priser pa aktiva marknader f&r identiska fillgangar eller skulder (nivé 1).
o Andra observerbara data for tillgéngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i nivél 1 (nivé 2).
o Data for tilgéingen eller skulden som inte baseras pd observeroara data (nivé 3).

Not 21 Handelser efter balansdagen

Bolaget rekryterar ny svensk férsdliningschef, ny afférsomradeschef for skdnhet och kosmetik samt ny produktchef fér
varumdirket Velloflex.

Bolaget forvéirvar Natumin Pharma AB, ett forsknings-och utvecklingsféretag med en bred patentplattform och en
modern fabrik med fillverkning av egenvérdsprodukter och lkemedel samt en export fill ver 20 Idnder.

Effer rélkenskapsérets utgéng har beslut tagits om att fusionera Medica Clinical Nord AB och Nature Invest i Esperyd
AB med Medica Clinical Nord Sverige AB.

-
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslér aft ingen utdelning fér verksamhetsaret 2015 ska utgd.

Akliedgarfakta 31 december 2015 Stérre aktledigare i moderbolaget per 31 december 2015

Ticker: MCNH MTF Namn Anjaliaktier Andel |

Antal aktier: 297 289 277

Antal teckningsoptioner: 2 0 000 000** Forsdikr.bolaget Avanza Pension 35932 354 12,09%

™ Wileckrigrapiian= 1 aidis Nature Development AB 31761919 10,68%

f;m‘:‘éggé'oe]‘%%;‘;gém 1.500 1) Gruppen AB 17 500 000 5,89%
Jool Invest AB 17 500 000 5,89%
Nordnet Pensionsforsékring AS 1167% 616 3,93%
Naturkost S.Rui AS 11179 068 3.76%
Lars Karlsson Hdlsa AB 9 530 679 321%
Nature i Esperyd AB 6 941 599 2,33%
CBLDN SEB Life International Lid 6141195 2,07%
Jesper Pettersson 5598 000 1,88%
Ovriga ca 1.500 aktiedigare 143 524 847 48,27%
Totalt antal aktier 297 289 277 100,0%

Undertecknade férséikrar alt koncemredovisningen respekiive drsredovisningen har uppréttals i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de angivits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stélining och resultat samt att férvaliningsberéitielsen ger en rattvi-
sande dversikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat sami beskriver vésentliga risker
och ostikerhetsfaktorer som moderbolagets och de féretag som ingdrr i koncernen stér infor,

Stockholm den 7 april 2016

Wil Gt et

Kenth-Ake pr son

Styrelseordféfande .

{:_,,_.){
Ebba Lindsé
Styrelseledamot
g =
‘)i‘;(‘,(_/;“—: 2 A
Marie Brakander
Styrelseledamot Styrelséledamot

Vér revisionsberattelse har ldmnats den 11 maj 2016
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Revisionsberittelse

Till Arsstiimman i Medica Clinical Nord Holding AB (publ), org.nr 556692—9690

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Medica Clinical Nord Holding AB (publ) for
ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar
for arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret fér att
uppriitta en drsredovisning som ger en rittvisande bild enligt
rsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Standards,
sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen, och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktoren bedomer
ir nddvindig for att uppritta en rsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller visentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pé fel.

Revisorns ansvar

VArt ansvar Ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pi grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen for att uppnd
rimlig sikerhet att &rsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehéller viasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhimta
revisionsbevis om belopp och annan information i drsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn viljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér vésentliga
felaktigheter i Arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror p4 oegentligheter eller pé fel. Vid denna riskbeddémning
bealtar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta
fér hur bolaget upprittar &rsredovisningen och koncernredovisningen
for att ge en rittvisande bild i syfte att utforma granskningsétgirder
som #r indamélsenliga med hiinsyn till omstdndigheterna, men inte i
syfte att goira ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksa en utvirdering av
andamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvints och
av rimligheten i styrelsens och verkstillande direkidrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
tvergripande presentationen i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillriickliga och
andamdlsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden _
rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafloden for
aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
viisentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella
stillning per den 31 december 2015 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for dret enligt International Financial Reporting
Standards, sisom de antagits av EU, och &rsredovisningslagen.

Férvaltningsberittelsen fir forenlig med &rsredovisningens och
koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att Arsstimman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfrt en revision av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust samt styrelsens och verkstéllande
direktérens foérvalining for Medica Clinical Nord Holding AB (publ)
for ar 2015.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for forvaltmingen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

VArt ansvar dr att med rimlig sikerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pd grundval av vér revision, Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for virt uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen granskat
visentliga beslut, &tgéirder och férhallanden i bolaget for att kunna
bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren ar
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktdren pé annat sitt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat #r tillriickliga och
andamélsenliga som grund for vira uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 11 maj 2016

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
7
/

Magnus Lagerberg &
Auktofiserad revisor




