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Forvaltningsberditelse 2016

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Medica Clinical Nord Holding AB (publ), org.nr 556692-9690, med sdte
i J6nk&ping, Sverige, avger hdrmed drsredovisning och koncernredovisning fér verksamhetsdret 2016.

2016 var ett héndelserikt ér for Medica Clinical Nord. | och med forvdrvet av Natumin Pharma AB stdrktes bola-
gefts organisation samt att bolagets portfdlj med starka varumdérken och distributionsndtverk kompletterades
med en egen produkfionsanldggning, patentportfdlj och en forsknings- och utvecklingsavdelning.

Det &r oerhort glédjande att vi ndér ett EBITDA resultat for 2016 p& 17,3 mkr jamfort med 2,2 mkr motsvarande
period fg ér. Detta dr det bésta heldrsresultatet i Medica Nords historia.

Under dret har vi fokuserat pd att fortsétta bygga starka varumarken, viket medfort att vi nu ér ett val position-
erat bolag med starka varumdrken och ett vdl utvecklat distributionsnétverk. Organisationen &r forberedd pd
tillvéxt framdver och vi utvarderar I6pande forvéry av nya varumdrken eller hela verksamheter.

Vér befintliga patentplattform ar bred och det finns ett antal olika anvdndningsomréden. Vi har identifierat om-
réden ddr vi ser mojligheter att licensiera ut delar av patenten som ligger utanfor bolagets strategi och fokus-
omrdde. En sddan affér genomfordes under fidrde kvartalet med ett stérre internationellt IGkemedelsbolag. Vi
kommer att dka fokus pd att kommersialisera patentplattformen samt att komplettera med nya patent. Det
finns en stor omsattnings- och resultatpotential i detta, men den kan variera dver tid. For att minska effekten av
fluktuationer i omsdttning och resultat har styrelsen beslutat att vi frdn och med 2017 rapporterar halvarsvis.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret
Natumin Pharma AB férvarvades.
Produktion av egna varumdrken pdbodrjades i den egna fabriken.

Medica Clinical Nords dotterbolag Natumin Pharma har sélt en IGkemedelsregistrering i Polen avseende pro-
dukten Ecomer. | samband med detta har bolagen kommit dverens om ett tredrigt exklusivt tillverkningsavtal
avseende produkten.

Varumarket Balans Plus med tillhérande varulager avytirades.
TillGggskopeskilling om 2 mkr utbetalades fill séljarna av Natumin Pharma AB.

Ambria Dermatology AB, ett bolag i Medica Clinical Nord-koncernen utlicensierar del av patent utanfér kon-
cernens strategi och fokusomrdde fill storre internationell IGkemedelsaktor.

Dotterbolaget Natumin Pharma AB har redovisat tilldggskopeskiling uppgdende till 5,6 mkr till sdliarna av
Ambria Dermatology AB. Beddmd kvarvarande avsdttning uppgick vid tidpunkten for forvérvet av Natumin
Pharma AB till 1,3 mkr. Detta har i koncernen haft en negativ pdverkan pd resultatet fore skatt med 4,3 mkr un-
der fjérde kvartalet.

Nedskrivning av goodwill p& varumdrket Velloflex har gjorts med 3,0 mkr.

Jakob Johansson avgick som verkstdllande direktdr den 26 oktober och tog plats som ledamot i styrelsen. Bola-
gets CFO Andreas Skidld anstélldes som tf. verkstéllande direktdr fram fill bolagsstdmman 2017. Emil Svahn dver-
tog som tf CFO.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Ett antal produkter baserade pd var patentportfolj kommer nd marknaden under 2017. Var fotkrdm lanseras av
CCS Healhtcare under varumdérket Foot Pro och en férsta leverans av produkten skedde i januari 2017. Utdver
detta kommer Omega Pharma lansera en produkt baserat pd var patentplattform under eget varumdrke i
Europa. Vi har produki- och fillverkningsréttigheterna for bdda dessa produkter. Forsta leverans till Omega
Pharma beréknas fill april 2017.
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Om Koncernen

Bolaget bildades 2006 och fokuserar pd forskning, utveckling och férsdljining av kosttillskott, medicintekniska
produkter och andra hdlsoprodukter med kliniskt bevisad och vetenskapligt dokumenterad effekt och sdkerhet.
Dévarande Scandinavian Clinical Nutrition AB forvdrvade under sommaren 2014 Medica Nord-gruppen, och i
juni 2014 dven Nature Invest. Forvdrven innebdr att koncernen har en ledande position p&d marknaden inom
hdlsovArdsprodukter i Skandinavien med ett starkt utbud av sdvdl etablerade egna varumdrken som inlicensie-
rade produkter inom kosttillskott och registrerade medicintekniska produkter. | samband med att bolaget for-
varvade Natumin Pharma AB under varen 2016 fick bolaget tillgdng till en modern fabrik med tillhérande forsk-
ningsanldggning, ett antal patenterade produkter samt c:a 70 patent.

Produktporifolj Medica Nord

Bolaget har idag en produktportfdlj pd drygt 20 produkter inom omrdden som viktminskning, hudvard, samt
kvinno- och ledhdlsa genom egna vélkanda varumdrken som t.ex. Jabushe, L-Argiplex, Nypozin, Velloflex och
Membra? forte, samt via agentur pd& produkter som Ester-C, Collacen och Kyolic. Produkterna finns p& alla de
stora hdlsokostkedjorna, via ndthandel och p& apoteken. Nagra av de storsta varumdrkena och mest aktuella
produkterna i koncernen beskrivs nedan:

Velloflex (Nature Invest) &r en serie produkter som innehdller unik, patenterad magnetteknologi med klinisk
dokumentation for lindrande av vark och stelhet i muskler och leder. Den storsta produkten dr magnetmadras-
sen, som lanserades under 2011 och sdljs i hdlsofackhandeln och genom egen ndthandel. Nature Invest har de
exklusiva distributionsrattigheterna i Sverige, Norge, Finland, Estland, Lettland och Litauen.

L-Argiplex &r eft kosttillskott for sexuell lust och funktion, samt for allmdnt vélbefinnande. L-Argiplex bygger pd
en vdl balanserad sammansattning med substanser som i synergi med varandra dkar bildandet av kvdveoxid.
Kvaveoxid behdvs for att bibehdlla god blodcirkulation viket kan ge stimulans fill svdllfunktionen i genitala
kroppsdelar hos mdn och kvinnor. L-Argiplex original sdljs idag i hdlsofackbutiker och pd utvalda Apotek.

Jabushe innehdller en kombination av liponsyra, coenzyme Q10 och acetylkarnetin. En kontrollerad dubbel
blindstudie har gjorts p& krdmen som visat sig ha god effekt pd& rynkor och solskadad hy. Studien har granskats
och godkdnts av forskningsetiska kommittén vid Karolinska Sjukhuset (2001). Publicerad i British Journal of Der-
matology 2003:149:841-849. Jabushe dr vdletablerad pd den svenska marknaden.

Nypozin dr ett kosttillskott som innehdller en utvald kombination av strandnypon (Rosa canina L.) som stodjer
ledernas hdlsa och hjdlper fill att bibehdlla ledernas rorighet. Nypozin innehdller Gven kondroitin frdn ndtkrea-
tur, samt Ester-C, en patenterad C-vitamin som bidrar till en normal broskfunktion. Dessutom ingdr Bioperine, ett
patenterat och dokumenterat svartpepparextrakt som bidrar fill upptaget av ndringsdmnen och dkar effekten
av andra orter.

Astaxin bidrar fill aft immunsystemet normaliseras. Astaxin &r en kombination av anfioxidanterna vitamin C och
vitamin E, som bidrar fill att skydda cellerna mot oxidativ stress. Vitamin C bidrar ocksd till immunsystemets nor-
mala funktion. Astaxin bestdr dven av karotenoiden astaxanthin. Astaxanthinet produceras av svenskodlade
mikroalgen Haematococcus pluvialis. Alger utgdr en viktig bas i naturens néringskedja.

Ester-C &r en patenterad och syraneutral form av kalciumaskorbat som genom sin kroppsférdiga sammanséitt-
ning ger ett snabbt och Idngvarigt upptag av C-vitamin. C-vitamin bidrar fill ett normalt fungerande immunsy-
stem, stodjer immunsystemet under och efter anstrdngande trdning, bidrar fill att skydda cellerna frdn skador
orsakade av oxidativ stress, dkar kroppens upptag av jérn, och bidrar fill normalbildning av kollagen, samt ben-
stommens, broskets och t&ndernas normala funktion.

Hair Optimizer dr ett kosttillskott med ndringsémnen till hdrroten som bidrar till en normal hdrvaxt. Med ekologiskt
extrakt frén hirs — rikt p& miliacin, ekologisk vetegroddsolia och aminosyran L-cystein som dr en viktig del i prote-
inet keratin — det protein som hdret primdrt ar uppbyggt av. Innehdller pantotensyra och biotin som bidrar fill en
normal hdrvaxt. Hair Optimizer Innehdller dessutom koppar som bidrar till hdrets normala pigmentering samt se-
len och zink som hjdlper fill att bibehdlla normala naglar.
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CUUR dr eft ortbaserat kosttillskott for viktkontroll som minskar fettupptaget, sdétsuget och hungerkénslorna samt

Skar férorénningen. Bolaget dger samtliga patent férknippade med CUUR och erhdller royalty for all férsdlining
baserad pd teknologin.

Collacen &r en anti-age-produkt som kan reducera kroppens dlderstecken, bland annat famre rynkor och for-
battrad aterfuktning av huden. Produkten &r baserad pd Idgmolekyldrt bioaktivt kollagen som intas som kosttill-
skott. Bolaget har exklusiva forsdljningsréttigheter for Norden med option pd andra Iénder i Europa.

Membra? forte innehdller extrakt av havtorn frén bdrets fruktktt och frdn, som bidrar till slemhinnornas normala
funktion vid torrhetskdnsla i dgon, mun och underliv. Havtornsextraktet har ett naturligt rikt innehdll av enkelo-
mattade fettsyror, framforallt omega-7. En kapsel innehdller hela 300 mg omega-7. Membra? forte innehdller
Aven vitamin A (frdn naturligt betakaroten), som bidrar till att bibehdlla normala slemhinnor.

Produktporifolj Natumin Pharma

AT00HF &r en medicinteknisk produkt klass 1 som innehdller en av vara patentplattformar, den aktiva ingredien-
sen Pentan-1,5-diol och ett pollen-extrakt frdn Swedish Pollen. Produkten har visat sig ge en dkat hartilivéxt i 60%
av fallen (Published in the Journal of Cosmetics, Dermatological Sciences and Applications. Faergemann, J.
and Hedner, T., The effects of A100 gel on Hair Groth and Hair Quality; An explanatory study. 2016:6,19-23). Idag
sdljs produkten i Sverige och Norge under varumdrket Provexin.

NOQ dr en medicinteknisk produkt klass 1 som behandlar munsdr. Produkten har genom en dubbelblind pla-
cebokontrollerad studie visat p& goda Idkningsresultat och en minskning av smdrta och svullnader av munsar
(Published in the Journal of Advance Therapeutics. Busch, R., Graubaum, HJ., Gruenwald, J., Faergemann, J.,
Terapeutisk effekt av 1,5-Pentanediol fér Herpes Simplex Labialis: a Randomized, Double-Blind, Placebo-
Controlled Clinical Trial. 2009:26(7):719-727). Produkten &r skyddad under var Pentane-1,5-diol plattform. Pro-
dukten finns just nu inte ute p& marknaden.

Tricutan dr ett serum fér ansiktslyft som ger synliga resultat p& huden inom 45 minuter enligt en randomiserad
dubbelblind, placebokonfrollerad ansiktsstudie (Published in the Journal of Phytomedicine. Sommerfeld, B).
Randomised, placebo-controlled, double-blind, split-face study on the clinical efficacy of Tricutan on skin
firmness. 2007, 14(2007) 711-715). Produkten &r skyddad under var patentplattform for ansiktslyft. Den sdljs av
distributérer i Osteuropa, Spanien, Kina och Japan under olika varumérken.

Acnix dr en produktsamling for behandling av akne och inkluderar en krdm, (Medicinteknisk produkt klass 2a),
ansiktsrengdring och en dagkrdm. Genom en kombination av skvalen, laktisk syra och cyklodextrin behandlar
det akne utan aftt irmitera huden vilket gér att den passar dven for kdnslig hud. Produkten &r skyddad under ett
patent med kombinationen av de tre ovanndmnda ingredienserna.

Nava Nail Gel dr en effektiv behandling mot nagelsvamp med en kombination av pentane-1,5-diol och Arte-
misia arbrotanum exirakt. Produkten kommer att lanseras i Europa som en Medicinteknisk produkt klass 2a un-
der forsta halvdret 2017. Produkten ér skyddad under pentane-1,5-diol och Artemisia arbrotanum patenten.

Nava fotkram d&r en effektiv behandling mot fotsvamp med samma aktiva ingredienser som nagelgelen ovan
men med olika koncentrationer. Produkten verkar genom att penetrera och éterfukta den skadade huden och
hjdlpa den atft bekdmpa fotsvampen. Produkten &r skyddad under pentane-1,5-diol och Artemisia arbrotanum
patenten. Produkten &r registrerad som en medicinteknisk produkt klass 2a och kommer att lanseras | Sverige i
Q1 2017 av en distributor.

Sn6 Swedish Arctic Gels &r en produktgrupp designad for personer med en aktiv livsstil. Support, I&tthad och
dterhdmtning. De kan anvdndas som enskilda produkter eller i kombination for bdsta prestation och &terhdmt-
ning vid fysisk aktivitet. Produkterna pd&verkar blodcirkulationen | kroppen.

Ecomer &r en kdlla av alkylglyceroler som visar starka resultat vad gdller att stérka immunsystemet. Alkylglycero-
lerna kommer fr&n hajleverolja av icke hotade hajar frédn Nordatlanten. Forskningen kring Ecomer och alkylgly-
ceroler &r massiv dér det tydligt framgdr att Ecomer stérker immunférsvaret. Produkten sdljs framst i Osteuropa
samt Frankrike och Malaysia.
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Styrelse och VD
TF VD
Andreas Skiold

Andreas &r civilekonom och har dver 10 érs erfarenhet frén revisionsbranschen. Andreas har arbetat som aukto-
riserad revisor och affdrsrédgivare och varit deldgare i revisionsbyrdn Grant Thornton. De senaste &ren har And-
reas arbetat som CFO och vice VD fér Natumin Pharma AB samt CFO i Medica Nord.

Styrelse
Kenth-Ake Jonsson, styrelseordférande

Kent-Ake kommer frén ndringslivet, industri och IT, och har haft ledande positioner inom ménga storre féretag,
bl.a. vice VD fér SAAB. Han har dven Idng och gedigen erfarenhet av styrelsearbete. Utdver ett femtiotal tidi-
gare styrelseuppdrag, dr han férndrvarande styrelseordférande och &gare i Ravnarp Invest, styrelseordférande i
Rydhs Batar AB och styrelseledamot i Generic Sweden AB.

Jakob Johansson

Jakob har 10 érs erfarenhet inom hdlsokostbranschen, examen frédn IHM Business School och grundare av Na-
fure Invest AB. Detta bolag forvarvades av Medica Nord under sommaren 2015.

Lars Karnerud

Lars har en lang erfarenhet av egenvdrdsbranschen. Lars far drev Hélsoprodukter AB fram till 1972 d& Lars och
brodern Mats tog 6ver verksamheten. Flera produkter utvecklades och sdldes pd& savdl hemmamarknaden som
internationellt. Stérsta produkterna var Imedeen, Kervrans Silica, Strix och Ecomer. Foretaget séldes 1993 till Fer-
rosan AS. Omsattningen totalt var ca 400 MSEK inklusive dotterforetag i Norden, Holland och Singapore. 1995
startades InterHealth AB (dagens Natumin Pharma AB) som ett utvecklingsbolag. Flera produkter har utvecklats
och sdljs idag av partners internationellt. Lars dr styrelseledamot i Euro-Academy AB samt i stiftelse for hjGlpverk-
samhet.

Tom Johnsson

Tom d&r en pionjdr och serieentreprendr inom egenvardsbranschen i Norden. Tom grundade Maxmedica 1991
som nddde en omsdttning pd& dver 100 miljoner 1996 och sdldes senare till det som blev Midsona. Med andra
verksamheter ddremellan, startade han ddrefter GreenMedicine 2002 med sin fru, som med en omsdéttning pd
ca 120 miljioner sdldes till Bringwell 2007.

Suppleant
Thomas Hedner

Thomas dr |dkare, medicine doktor och professor emeritus vid Sahlgrenska Akademin, Goteborgs Universitet.
Ekonom (MBA) frdn Handelshogskolan vid Goteborgs Universitet, och ekonomie doktor vid Linkdpings Universi-
tet.

Revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB,

med Magnus Lagerberg som huvudansvarig revisor.
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Framtida utveckling

Hdalsomarknaden véxer och vi ser en okad efterfrdgan pd svenska varumdarken med vdldokumenterade pro-
dukter, vilket bolaget idag innehar. Forvérvet av forsknings- och utvecklingsbolaget Natumin Pharma AB inne-
bdr att vi tar kontroll tidigare i afférsprocessen och ddrmed far majlighet att snabbare sdtta unika och valdo-
kumenterade produkter pd sdval hemmamarknaden som exportmarknaden. Tillsammans med den omfat-
tande organisationsfordndringen som bolaget genomfort innebdr detta att bolaget stdr val rustat fér en kom-
mande expansion.

Omsattning och resultat for heldaret 2016 Koncern

Nettoomsdttningen for heldret 2016 uppgick fill 115,6 MSEK (86,0). Ovriga intdkter for heldret 2016 uppgick till 0,7
MSEK (0,2).

Koncernens totala rérelsekostnader uppgick fill 110,4 MSEK (91,3). EBIT for samma period uppgick fill 5,9 MSEK (-
5,1). Resultatet efter skatt for heldret uppgick fill 1,7 MSEK (-1,6) och inkluderar finansiella poster om -4,8 MSEK
(3,2).

Omsattning och resultat for helaret 2016 Moderbolag

Moderbolagets nettoomséttning for heldret 2016 uppgick till 7,2 MSEK (5,7). Moderbolagets totala rorelsekost-
nader for heldret uppgick till 4,7 MSEK (2,9). EBIT for samma period uppgick fill 2,5 MSEK (2,7). Resultatet efter
skatt for heldret uppgick till 2,1 MSEK (-0,3) och inkluderar finansiella poster om -0,3 MSEK (-0,9) samt bokslutsdis-
positioner -0,1 MSEK (-2,2).

Kassaflode och framtida finansiering

Per den 31 december hade koncernen likvida medel och kortfristiga placeringar om 8,7 MSEK (2,8), varav lik-
vida medel uppgick till 8,7 MSEK (2,8). Kassaflédet frdn den 16pande verksamheten under dret uppgick fill 13,7
MSEK (-1,7). Per balansdagen uppgick koncernens egna kapital fill 90,9 MSEK (72,1) och soliditeten var 55,8 %
(65.6 %).

Investeringar

Koncernens totala investeringar under perioden uppgdr till 37 799 (77) KSEK varav 30 000 KSEK avser forvarvet
av Natumin Pharma AB. Investeringens overvdrden har i samband med rorelseforvérvet (Natumin Pharma)
identifierats och fordelats p& maskiner och inventarier KSEK 1 481, immateriella tilgdngar KSEK 10 750 samt
goodwill KSEK 9 060. Tilladggskopeskilling om 2 mkr har under perioden utbetalats fill sGljarna av Natumin Pharma
AB.

Organisation

Medica Clinical Nord Holding AB (publ), organisationshnummer 556692-9690, &r moderbolag i koncernen. Mo-
derbolaget tillhandahdller koncerngemensamma tjénster till andra koncernbolag inom finans, redovisning,
administration och ledning.

Moderbolaget dger pd balansdagen 100% av Medica Clinical Nord AB, org.nr 556738-4556. Medica Clinical
Nord AB har sedan i sin tur tre helégda dotterféretag, Medica Clinical Nord Sverige AB, org.nr 556749-4223,
Medica CN International AB, org.nr 556859-2967 samt det norska bolaget Medica Clinical Nord Norge AS. Me-
dica Clinical Nord AB har 2017-01-02 fusionerats med Medica Clinical Nord Sverige AB.

Moderbolaget dger dven 100% av Natumin Pharma AB, org.nr 556474-7748. Natumin Pharma AB har sedan i sin
fur fem heldgda doftterféretag, Natumin Pharma International AB, org.nr 556224-7329, Natumin Pharma Lé&ke-
medel AB, org.nr 556474-8233, Tricutan AB, org.nr 556702-6256, DeNovaStella AB org.nr 556605-4465, Ambria
Dermatology AB org.nr 556617-8751. Natumin Pharma International AB och Natumin Pharma Ldkemedel AB har
2017-02-09 fusionerats med Natumin Pharma AB.

Moderbolaget dger dven de svenska bolagen Nature Invest i Esperyd AB, org.nr 556684-8320 och Nordic Immo-
tech Sweden AB, org.nr 556729-1363, till 100%. Nature Invest i Esperyd AB har 2017-01-02 fusionerats med Me-
dica Clinical Nord Sverige AB.
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Historisk finansiell utveckling

Koncernens resultatrakningar

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomsdéttning 115,6 86,0 92,8 37.8 8.1
Rorelseresultat fére av- och nedskrivningar 17.3 2.2 3.4 1,6 -7.7
Rorelseresultat efter av- och nedskrivningar 59 -5,1 1.0 -0,1 -8.8
Finansnetto -4,8 3.2 1.0 2,2 -1.7
Resultat efter finansiella poster 1.1 -1.9 2,0 2,2 -10,5
Arets resultat 17 -1,6 1.9 -3.0 -10,5
Koncernens balansrdkningar

MSEK 161231 151231 141231 131231 121231
Anldggningstillgdngar 110,5 81,8 88,7 68,4 6,1
OmsdttningsfiUgéngor 52,3 28,1 31,5 23,9 3,9
SUMMA TILLGANGAR 162,8 109.,9 120,2 92,3 10,0
Eget kapital 90,9 721 73.1 55,4 4,5
Avsdttningar/uppskjuten skatt 10,8 10,4 10,6 7.9 -
L&ngfristiga rdntelbdrande skulder 13,4 7.3 7.8 2.4 1.8
Kortfristiga réntelbdrande skulder 7.0 5.6 58 3.0 -
Ovriga skulder 40,7 14,5 22,9 23,6 3.7
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162,8 109.,9 120,2 92,3 10,0
Koncernens kassaflodesanalyser

MSEK 2016 2015 2014 2013 2012
Kassafldde fran den Idpande verksamheten

fore forandringar av rérelsekapital 15,6 0.5 0,2 1.7 -7.7
Kassaflode fradn den ldpande verksamheten 13.7 -1.7 1.4 -1.3 -2,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,0 0.3 -7,6 0.8 0.0
Kassaflode frén finansieringsverksamheten -3.8 0.0 6,2 3.4 2,0
Arets kassafldde 59 -14 0,0 2,9 -0,3

Forslag fill resultatdisposition

Till &rsst&émmans forfogande finns foljiande fria fond och ansamlade fériust i moderbolaget:
Overkursfond 104 201

Balanserat resultat -51 000
Arets resultat 2064
Summa 55 265

Styrelsen foresldr att dessa medel balanseras i ny rdkning. Efter dispositionen uppgdr det fria egna kapitalet fill:
Overkursfond 104 201
Balanserat resultat -48 936
Summa 55 265

Betraffande moderbolagets och koncernens resultat och stdlining i évrigt hdnvisas fill nedanstdende resultat- och
balansrdkningar, kassaflddesanalyser samt filldggsupplysningar. Alla belopp uttrycks i tusental svenska kronor dér inte
annat anges.
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Belopp i kSEK Not 2016 2015
Rorelsens intakier mm
Nettoomsdttning 1 115 581 85 999
Ovriga rorelseintakter 1 670 191
116 251 86190
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -36 890 -33 969
Ovriga externa kostnader 2,3,23 -41 310 -40 125
Personalkostnader 4 -20 504 -9 872
Av- och nedskrivningar av immateriella anldggningstillgdngar 8,9.10 -8 489 -6 814
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 11 -2 929 -507
Ovriga rérelsekostnader -251 0
-110 373 -91 287
Rorelseresultat 5878 -5097
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 5 662 4922
Finansiella kostnader 5,23 -5 476 -1757
-4814 3165
Resultat efter finansiella poster 1064 -1932
Skatt pd drets resultat 6 614 362
ARETS RESULTAT 1478 -1570
Bvrigt totalresultat
Omrdkningsdifferens utldndska verksamheter -470 629
ARETS TOTALRESULTAT 1208 -941
Arets resultat
Hanfoérigt till moderbolagets aktiedgare 1678 -1570
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets totalresultat
Hanfoérigt till moderbolagets aktiedgare 1208 -941
Innehav utan bestdmmande inflytande - -
Arets resultat per aktie
Resultat per genomsnittligt antal aktier, fére utspddning 7 0,00 -0.01
Resultat per genomsnittligt antal akfier, efter utspddning 7 0,00 -0,01
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Belopp i kSEK Not  2016-12-31 2015-12-31
TILGANGAR
l illgd
Immateriella tillgangar
Produktteknologier, patent, distributionsrattigheter och varumarken 8 58 158 49 334
Balanserade utvecklingskostnader 9 1 663 0
Goodwill 10 37072 30 982
96 893 80316
Finansiella anlaggningstillgangar
Andra I&ngfristiga fordringar 750 0
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11 12 845 1455
12 845 1455
Summa anldggningstillgangar 110 488 81771
Omséittningstillgé
Varulager
Varor under tillverkning 12 932 0
Fé&rdiga varor och handelsvaror 15742 15116
28 674 15116
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13,24 10123 7 840
Ovriga kortfristiga fordringar 24 2915 554
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1941 1 808
14 979 10 202
Likvida medel 24 8 661 2780
Summa omséattningstillgangar 52314 28 098
SUMMA TILLGANGAR 162 802 109 869
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Koncernens Balansrdkning, forts
Belopp i kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare
Aktiekapital 14,15 37 229 29 729
Ovrigt tillskjutet kapital 270 824 260792
Omrdkningsreserv -787 -317
Balanserat resultat inklusive drets resultat -216 382 -218 060
72
Summa eget kapital 90 884 144
Langfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 6 12 335 10 363
Skulder fill kreditinstitut 18,20,24 13 358 3294
Ovriga Langfristiga skulder 18,24 0 4000
Avsattningar for tilldggskdpeskilling 16 10750 0
36 443 17 657
Kortfristiga skulder
Skulder fill kreditinstitut 18,20,24 5015 4002
Leverantdrsskulder 17,24 14 206 10 365
Checkrékningskredit 18,19,20,24 2033 1581
Skatteskulder 24 80 402
Ovriga kortfristiga skulder 24 8 494 773
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 5 647 2 945
35475 20 0468
Summa skulder 71 918 37725
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 162 802 109 869

Upplysningar om stélida sékerheter och eventualforpliktelser finns i not 20 och 21.
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Forandring i eget kapital, koncern
Ovrigt -
Aktie- Tillskjutet-  Omrdknings  Balanserat Summa
(kSEK) kapital Kapital Reserv Resultat
Eget kapital 2015-01-01 29729 260792 -946 -216 490 73 085
Omrdkningsdifferens utldndska verksamheter 629 629
Summa 6vrigt totalresultat fér aret 629 629
Arets resultat -1570 -1570
Eget kapital 2015-12-31 29729 260792 -317 -218 060 72144
Eget kapital 2016-01-01 29729 260792 -317 -218 060 72144
Nyemissioner 7 500 9750 17 250
Inbetalda optionspremier 282 282
Summa fransaktioner med aktieagare, redo-
visat direkt i eget kapital 7 500 10 032 17 532
Omrdkningsdifferens utldndska verksamheter -470 -470
Summa o&vrigt totalresultat for aret -470 -470
Arets resultat 1678 1678
Eget kapital 2016-12-31 37 229 270 824 -787 -216 382 90 884
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Koncernens Kassaflodesanalys

Belopp i kSEK Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 22
Betald skatt

Erhdllen rdnta mm
Erlagd rédnta mm

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Férandring av varulager
Férandring av rorelsefordringar

Férandring av rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investering i och férsalining av finansiella tillgdngar
Rorelseforvary (Likvida medel vid forvary)
Rorelseforvary (tilldggskopeskilling)
Investering i immateriella anléggningstillgdngar
Investering i och forsdljining av materiella anldggningstillgdngar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Teckningsoptioner
Upptagna lén
Amortering av 1&n
Nettoférdndring checkkredit (varav férvérvad kredit 4 670) 24

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid drets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid arets slut
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2016 2015
5878 -5 097
9709 6 885
583 -36
16170 1752
662 0
-1197 -1233
15 635 519
-673 -2 673
5322 4746
-6 596 -4 276
13 688 -1684
0 62
202 0
-2 000 0
-393 0
-1778 282
-3 969 344
282 0
4 427 4000
-4 350 -4 200
-4218 154
-3 859 -46
5860 -1386
2780 4168
21 -2
8 661 2780
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Moderbolagets Resultatrdkning

Belopp i kSEK Not 2016 2015
Rorelsens intakter mm
Nettoomsdttning 1 7194 5 664
7194 5664
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -183 -188
Ovriga externa kostnader 2,323 -2030 -2267
Personalkostnader 4 2039 0
Av- och nedskrivningar av immateriella anléggningstillgdngar 8,9 -446 -446
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 11 0 -20
-4 698 -2 921
Rorelseresultat 2496 2743
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter 5 94 0
Rdntekostnader och liknande resultatposter 5,23 -401 -867
Resultat efter finansiella poster 2189 1876
Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag 0 -1811
Avskrivningar utéver plan -125 -380
Resultat fore skatt 2064 -315
Skatt pd drefts resultat 6 0 0
ARETS RESULTAT 2064 -315
Moderbolagets rapport dver totalresultat
Belopp i kSEK Not 2016 2015
ARETS RESULTAT 2044 -315
Ovrigt totalresultat 0 0
ARETS TOTALRESULTAT 2064 -315
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Belopp i kSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar
Distributionsrattigheter och varumdrken 8 4176 4 621
Balanserade utvecklingskostnader 9 0 0
4176 4621
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 11 0 0
0 0
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 105 763 75763
105763 75763
Summa anl@ggningstillgangar 109 939 80 384
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13 64 64
Fordringar hos koncernféretag 4926 3487
Ovriga kortfristiga fordringar 37 24
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 223 1593
5250 5168
Kassa och bank 95 247
Summa omsattningstillgangar 5345 5415
SUMMA TILLGANGAR 115284 85799
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Moderbolagets Balansrdkning, forts
Belopp i kSEK Not 2014-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14,15 37 229 29 729
37 229 29729
Fritt eget kapital
Overkursfond 104 201 94169
Balanserat resultat -51 000 -50 685
Arets resultat 2 064 -315
55 265 43 169
Summa eget kapital 92 494 72 898
Obeskattade reserver
Avskrivningar utdver plan pd immateriella anldggningstillgdngar 505 380
505 380
Avsattningar
Ovriga avsdttningar 16 10750 0
10 750 0
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 18,24 0 4000
Skulder till koncernféretag 24 1 300 3725
1300 7725
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 17,24 1249 1 401
Skulder fill koncernféretag 24 7718 3089
Aktuell skatteskuld 24 80 0
Ovriga kortfristiga skulder 24 567 4
Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter 24 621 302
10235 4796
Summa skulder 22790 12 521
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 115 284 85799

Upplysningar om stéllda sékerheter och eventualférpliktelser finns i not 20 och 21.
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Akfie- Overkurs- Balanserat Arets Eget
Belopp i kSEK kapital fond resultat resultat kapital
2015
_Eget kapital 2015-01-01 29 729 94 169 -49 495 983 75 386
Disposition av foregé@ende ars resultat 983 -983 0
Fusionsdifferens -2173 -2173
Arets resultat 315 315
Eget kapital 2015-12-31 29 729 94 169 -50 685 -315 72 898
2016
Eget kapital 2016-01-01 29 729 94 169 -50 685 -315 72 898
Disposition av foreg&ende ars resultat -315 315 0
Nyemission 7 500 9750 17 250
Teckningsoptioner 282 282
Arets resultat 2064 2064
_Eget kapital 2016-12-31 37 229 104 201 -51 000 2064 92 494
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Moderbolagets Kassaflodesanalys

Belopp i kSEK Not

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 22
Betald skatt

Erhdllen ranta mm

Erlagd rénta mm
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran foréndringar i rérelsekapital
Foréndring av rérelsefordringar
Férdndring av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i dotterbolag (filliggskdpeskilling)
Kassafléde fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Nyemissioner efter emissionskostnader
Upptagna lan 24
Amortering av 1&n
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode
Likvida medel vid érets bérjan

Kursdifferens i likvida medel

Likvida medel vid drets slut
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2496 2743
446 495
0 0
2942 3238
94 0
-402 -1 040
2634 2198
-1 838 1791
7195 -2814
79N 1175
-2 000 0
-2 000 0
282 0
0 1000
-6 425 -2275
-6 143 -1275
-152 -100
247 347
0 0
95 247
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NOTER

Allmant

Medica Clinical Nord Holding AB (publ), nedan MCN, &r ett svenskregistrerat foretag med sdte i Jonkdping. Adressen
till huvudkontoret &r: Medica Clinical Nord Holding AB (publ), Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénkodping.

Koncernredovisningen for rékenskapsdret bestdr av moderbolaget och dess dotterbolag, tillsammans bendmnda
Koncernen.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkdnts fér utférdande av styrelsen den 6 april 2017. Koncernens
resultat- och balansrdkning samt moderbolagets resultat- och balansrdkning kommer att framidggas for beslut om
faststallelse pd arsstdmman den 9 maj 2017.

En beskrivning av bolagets verksamhet framgdr av Forvaltningsberdttelsen.
REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprdttats i enlighet med Arsredovisningslagen samt de av EU godkénda Intemnational
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden frdn Interational Financial Reporting Interpretations
Committe (IFRIC) sGdana de antagits av EU. Vidare har koncernredovisningen upprdttats i enlighet med svensk lag
genom filldmpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 "Kompletterande redovisningsregler
for koncerner'. Moderbolaget tilldmpar RFR 2 "Redovisning for juridiska personer”.

Forutsattningar vid upprattande av moderbolagets och koncernens finansiella rapporter

Poster som ingdr i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i Koncernen dr vérderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljo ddr respektive foretag huvudsakligen dr verksamt (funktfionell valuta). | koncernredovis-
ningen anvdnds svenska kronor (SEK), som dr Moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Samiliga belopp
i &rsredovisningen dr angivna i tusentals kronor om inget annat anges.

For att upprdtta de finansiella rapporterna enligt IFRS gor styrelsen och foéretagsledningen beddmningar och anta-
ganden som pdaverkar féretagets resultat och stdlining samt IGmnad information i dvrigt. Beddmningarna och anta-
gandena baseras pd historiska erfarenheter och ses 6ver regeloundet.

De nedan angivna redovisningsprinciperna tillimpas konsekvent pd de finansiella rapporter som I&mnas.

Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar som tillampas av koncernen

De nya standarder eller tillGgg fill IFRS/IAS eller IFRIC-tolkningar som for férsta géngen &r obligatoriska for rékenskaps-
Aret 2016 har tilldmpats i samband med upprdttandet av koncernredovisningen. Inga av dessa standarder eller
tolkningar har dock haft ndgon vdsentlig inverkan pd koncernen.

Nya standarder, dndringar och tolkningar av befintliga standarder som dnnu inte har tratt i kraft och som inte har
tilampats i fortid av koncernen.

IFRS 9 ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument och infroducerar
en ny nedskrivningsmetod. Koncernens beddmning &r att IFRS 9 inte kommer ha en vdsentlig pdverkan pd koncer-
nens rékenskaper.

IFRS 15: Koncernen har under dret gjort en genomgdng av de principerna avseende intdktsredovisning enligt IFRS 15.
Genomgdngen visar inte pd ndgra vésentliga skillnader jamfdrt med nuvarande principer for intéktsredovisning.
Koncernen har inte beslutat vilken dvergdngsmetod som ska fillimpas avseende dvergdng fill IFRS 15 per 1 januari
2018. Detta beslut kommer tas efter genomgdng av enskilda avtal dd det med sdkerhet gér att estimera p&verkan
pd tidigare perioder (samt beddma praktiska aspekter och kostnader for att sammanstdlla datal).

IFRS 16 (e] antagen av EU): Standarden kommer frdmst att p&verka redovisningen av koncernens operationella lea-
singavtal. Vid balansdagen uppgdr koncernens icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal fill 20 362 KSEK, se
not 3. Koncernen har dock dnnu inte utvdrderat i hur stor utstréickning dessa dtaganden kommer att redovisas som
tillgdng och skuld och hur detta kommer p&verka koncernens resultat och klassificering av kassafléden,

Vissa dtaganden kan omfattas av undantaget for korta kontrakt och kontrakt av mindre vérde och vissa dtagande
kan avse arrangemang som inte ska redovisas som leasingavtal enligt IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som dnnu inte har trgtt i kraft, véntas ha ndgon vdasentlig inverkan pd
koncernen.
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Kritiska uppskattningar och bedémningar fér redovisningsandamal

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att féretagsledningen gér beddmningar och upp-
skattningar samt gér antaganden som pdverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade be-
loppen av tillgéngar, skulder, intdkter och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika frédn dessa uppskattningar och
beddmningar.

Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period
Aandringen goérs om dndringen endast pdverkat denna period, eller i den period dndringen gors och framtida peri-
oder om d&ndringen pdverkar bdde aktuell period och framtida perioder.

Viktiga uppskattningar och beddmningar inom MCN-koncernen berdr vdrdering av identifierbara tillgéngar och
skulder vid forvary, tilldggskdpeskilingar, nedskrivningsprovning av goodwill och varumdarken samt redovisning av
skattemdssiga underskottsavdrag.

Eventuellt nedskrivningsbehov for goodwill utvarderas érligen, eller oftare om indikation p& nedskrivning uppstar,
genom berdkning av nyttjandevdardet. Dessa berdkningar kréver att foretagsledningen faststdller det verkliga vardet
av MCNs kassagenererande enheter baserat p& prognostiserade kassafloden och interna afférsplaner.

Vérdering av goodwill genomférs Idpande under dret eller senast i samband med Arsbokslutet, vid behov gors en
nedskrivning. Nedskrivningsprovning av dvriga immateriella tillgéngar sdsom varumdrken och licenser genomfors i
det fall det finns en indikation p& nedskrivningsbehov. Inget nedskrivningsbehov har identifierats avseende goodwill
och varumdarke 2016, utdver nedskrivning 2 970 KSEK avseende goodwill i Nature Invest AB. Se vidare not 10.

Koncernens underskottsavdrag har ej vérderats och redovisas ej som uppskjuten skattefordran. Dessa underskottsav-
drag vdarderas forst nér Koncernen etablerat en resultatnivé som foretagsledningen med sdkerhet beddmer kommer
att leda fill skattemdssiga dverskott.

Grunder for upprdattandet av redovisningen

Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvdrden med undantag fér kortfristiga placeringar vika var-
deraos fill verkligt varde.

Koncernredovisning och konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderbolaget, samtliga bolag i vika moderbolaget kontrollerar. Koncer-
nen kontrollerar ett féretag ndr den exponeras for eller har ratt till rérlig avkastning frén sitt innehav i foretaget och
har majlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovis-
ningen frén och med den dag dé& det bestdmmande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen frdn och med den dag d& det bestGmmande inflytandet upphar.

Koncernredovisningen dr upprattad enligt forvarvsmetoden. Metoden innebdr att férvéry av ett dotterbolag betfrak-
tas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets tillgdngar och dvertar dess skulder
och eventuella forpliktelser. Skillnaden mellan anskaffningskostnaden for aktierna och det verkliga vardet pd forvér-
vade identifierade nettotillgéngar utgdr goodwill. Det koncernmdissiga anskaffningsvdrdet faststélls genom en for-
varvsanalys i anslutning till forvarvet. Dotterbolagets finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen frédn och med
den dag dd bestdmmandeinflytandet uppkommer (forvarvstidpunkten) och till den dag det upphor.

Varje villkorad kdpeskilling som ska dverféras av koncernen redovisas fill verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Efterfol-
jande &ndringar av verkligt vérde av en villkorad kdpeskilling som klassificerats som en tillgdng eller skuld redovisas i
enlighet med 1AS39 antingen i resultatrdkningen eller i 6vrigt totalresultat. Villkorad kdpeskiling som klassificeras som
eget kapital omvérderas inte och efterféljande reglering redovisas i eget kapital.

Alla koncerninterna transaktioner och vinster har eliminerats i sin helhet vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Balansr&kningarna i utiéndska dotterbolag har omréknats fill svenska kronor fill balansdagens kurs (for vidare 1&sning,
se "Fordringar och skulder i utidndsk valuta™). Resultatrékningarna har omrdknats fill &rets genomsnittskurs. Den om-
rékningsdifferens som uppkommer i samband med valutaomrékningen fors direkt fill eget kapital.

Goodwill och évriga immateriella tillgédngar med obestémbar nyttiandeperiod foljs I6pande och prévas érligen med
avseende pd nedskrivningsbehov, eller oftare om indikationer finns att tillgdngen minskat i vérde. For vidare 1asning
hdnvisas fill rubriken "Nedskrivningar” nedan.

Principer for internprissattning

MCN ftilldmpar intermprissattning mellan koncernbolagen och detta sker pd marknadsmdssiga villkor. Detta innebdr
att interna kunder inte behandlas pd annat sdtt &n externa kunder.

Omrdkning av utlandsk valuta:

Resultat och finansiell stélining fér alla koncernféretag som har en annan funktionell valuta &n rapportvalutan, om-
réknas fill koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) Tillgéngar och skulder fér var och en av balansrdkningarna omréknas till balansdagens kurs;

b) Intdkter och kostnader fér var och en av resultatr&kningarna omrdknas till genomsnittlig valutakurs och
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c) alla valutakursdifferenser som uppstdr redovisas i dvrigt totalresultat

Redovisning av intdkter
MCN:s nettoomsdttning bestér av:

e Intdkter frdn varuforsdlining fill redje part
e Royaltyintdkter frdn tredje part
e Licensintdkter frén tredje part

Intékter upptas till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer erhdllas. Intdkter redovisas i den omfattning det ér
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoéras bolaget och intdkterna kan berdknas pd ett tillforlit-
ligt s&itt.

Intdkter vid forsdljining av varor bokfors till fakturerat belopp (exklusive forsdlinings- och mervdrdesskatt) med avdrag
for rabatter. Intdkten bokfors vid leveranstidpunkten, vilket vanligen dr ndr dganderdtten och riskansvaret dvergdr fill
kdparen vid antingen transport eller kundmottagande av gods hos grossist, beroende pd lokala handelsvillkor.

Royaltyintdkterna bokférs dé samarbetspartnern levererat produkterna som royaltyn avser fill sin kund.

LicensintGkterna bokfors dd réttigheter for licensen évergdr till tredje part.

Segmentsredovisning

Roérelsesegment rapporteras pd ett sétt som dverensstdmmer med den interna rapporteringen som I&dmnas till den
hogste verkstdllande beslutsfattaren. Den hogste verkstdllande beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for fill-
delning av resurser och beddmning av rérelsesegmentets resultat. | koncernen har denna funktion identifierats som
VD. MCN redovisar i dagsldget endast ett segment.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom ndr skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Uppskjuten skatt redovisas pd alla tempordéra skilnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pd Hill-
gdngar och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatteskuld redovisas emeller-
tid infe om den uppstar ill foljd av forsta redovisningen av goodwill.

Uppskjuten skatt redovisas heller inte om den uppstdr till félid av en transaktion som utgér den forsta redovisningen av
en tillgdng eller skuld som inte ar ett rérelseférvéry och som, vid tidpunkten for fransaktionen, varken pdverkar redovi-
sat eller skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillémpning av skattesatser (och lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéntas gdélla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran reali-
seras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr troligt att framtida skattemdissiga dverskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vika de tempordra skillnaderna kan utnytijas.

Uppskjuten skatteskuld berdknas pd skattepliktiga tempordra skilnader som uppkommer pd andelar i dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures, férutom fér uppskjutna skatteskulder dér tidpunkten fér &terféring av den tempo-
réra skilnaden kan styras av koncernen och det dr sannolikt att den tempordra skilnaden inte kommer att &terféras
inom 6verskddlig framtid. | normalfallet kan koncernen inte styra &terféringen av tempordra skillnader avseende
intresseféretag. Detta ar mojligt endast i fall dér det finns ett avtal som ger koncernen majlighet att styra &terféringen
av tempordra skillnader.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Goodwill uppstdr vid forvérv av dotterféretag och avser det belopp varmed kdpeskilingen dverstiger det verkliga
vdrdet av identifierbara tillgdngar, skulder och eventuella forpliktelser i det forvarvade bolaget. Goodwill nedskriv-
ningstestas drligen eller oftare om hdndelser eller &ndringar i fornéllanden indikerar en mojlig vardeminskning. Det
redovisade vardet av goodwill jdmfdérs med &tervinningsvardet, vilket &r det hdgsta av nyttjandevdrdet och det
verkliga vardet minus forsdliningskostnader. Eventuell nedskrivning redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors
inte.

Varumarken

Varumdrken som forvdrvats genom rérelseforvary redovisas till verkligt varde pd forvarvsdagen. Varumdarken beddms
ha en bestdmibar nyttjiandeperiod och redovisas fill anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Varumdrken skrivs linjért av dver den beddmda nytjandeperioden pd mellan 2 - 20 ér.

Varumdrken som férvarvats separat redovisas fill anskaffningsvérden.
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Distributionsratter och produkiteknologier
Distributionsratter och produktteknologier som férvarvats separat redovisas fill anskaffningsvarde. Forvarvade distri-
butionsrattigheter och produktteknologier som férvdrvats genom ett rérelseforvdry redovisas till verkligt varde pd
férvarvsdagen. Distributionsrdttigheter och produkiteknologier har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas fill
anskaffningsvérdet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att fordela kost-
naden dver den bedémda nyttjandeperioden p& 7 - 15 dr.

Patent

Patent som forvarvats genom rérelseférvdry redovisas fill verkligt vérde pd forvdrvsdagen. Patent beddms ha en
bestdmbar nyttjandeperiod och redovisas fill anskaffningsvardet minskat med ackumulerade av- och nedskrivningar.
Patent skrivs linjart av dver den beddmda nyttjandeperioden pd mellan 5-12 dr.

Patent som forvarvats separat redovisas till anskaffningsvarden.

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning som utfors i syfte att vinna ny vetenskaplig eller teknisk kunskap, kostnadsférs nér de uppkommer
i enlighet med IAS 38.

Utgifter for utveckling av en specifik produkt eller projekt, ddr forskningsresultatet tilldmpas vid planering eller utform-
ning av produktion av nya eller forb&ttrade produkter, akfiveras om det beddms att produkten &r tekniskt och kom-
mersiellt gdngbar samt att bolaget har avsikt och formaga att férdigstdlla, sdlja eller anvénda tillgéngen. De utgifter
som aktiveras innefattar utgifter for material, direkt 16n och andra utgifter som &r direkt hdnférliga fill utvecklingspro-
jektet. Aktiverade utvecklingsutgifter redovisas fill anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade av- och ned-
skrivningar. Avskrivningarna har berdknats utifrdn anskaffningsvérde genom tilldmpning av linjér avskrivning over
tillgdngens beréknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats:
e Balanserade utvecklingskostnader 5-10 Ar

Utvecklingsprojekt som inte uppfyller kriterierna for att kunna redovisas som immateriell tilgdng i enlighet med IAS 38,
kostnadsfors i sin helhet ndr de uppkommer.

Materiella anlaggningstillgangar

De materiella anldggningstilgdngama tas upp till anskaffningsvdrdet efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Avskrivningar pd inventarier kostnadsfors s& att tillgéngens vérde skrivs av linjart dver
dess berdknade nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider har tilldmpats:

e Inventarier 3-10 ar

Varulager

Varulagret dr upptaget fill det I&gsta av anskaffningsvérdet respektive nettofdrsdljningsvérdet. Vid berdkning av
anskaffningsvérdet tillimpas forst-in-forst-ut-metoden (FIFU). Metoden utgdr ifrdn antagandet att varor som kdps in
forst &Gven sdljs forst. Varor som ligger kvar i lagret i slutet av en period har dérmed kdpts in senast. Nettoférsdljnings-
vérdet berdknas som forsdljningspris med avdrag for férsdliningskostnader. Anskaffningsvérdet for férdiga varor och
pdgdende arbete bestdr av direkta varukostnader, direkt 16n, andra direkta kostnader och hénférbara indirekta
tilverkningskostnader (baserade pd normal tillverkningskapacitet). Inkurans beddms 16pande och eventuella avsdtt-
ningar gors utifrdn varje beddmning.

Nedskrivningar

De redovisade vdrdena fér koncernens tillgdngar provas vid varje balansdag for att beddéma om det finns indikation
pd& nedskrivningsbehov.

Nedskrivningsprévning av materiella och immateriella tillgdngar samt andelar i dotterféretag

Om indikation pd& nedskrivningsbehov finns, berdknas enligt IAS 36 fillgdngens atervinningsvdrde (se nedan). For
goodwill, andra immateriella tilgdngar med obestdmbar nyttjiandeperiod och immateriella tilgdngar som &nnu ej &r
fardiga fér anvdndning berdknas dtervinningsvdrdet érligen. Om det inte gdr att faststdlla vésentligen oberoende
kassafldden fill en enskild tilgéng ska tillgéngarna vid prévning av nedskrivningsbehov grupperas till den 1agsta nivé
ddr det gér att identifiera vasentligen oberoende kassafldden — en s& kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas ndr en tillgéngs eller kassagenererande enhets (grupp av enheters) redovisade varde
Sverstiger atervinningsvdrdet. En nedskrivning belastar resultatrdkningen. Nedskrivning av tillgdngar hénforliga fill en
kassagenererande enhet fordelas i férsta hand fill goodwill. Dérefter gors en proportionell nedskrivning av dvriga
tilgdngar som ingdr i enheten.
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Atervinningsvérdet &r det hdgsta av verkligt vérde minus forséliningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av
nytjandevdrdet har flera antaganden om framtida férhdllanden och uppskattningar av parametrar gjorts. De fram-
fida kassaflddena diskonteras med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri réinta och den risk som &r férknippad
med den specifika tillgdngen.

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfélle utvdrderar foretaget om det finns objektiva bevis p& att en finansiell tilgdng eller grupp av
tillg&ngar &r i behov av nedskrivning. Objektiva bevis utgdrs av observerbara férhdllanden som intréffat och som har
en negativ inverkan pd majligheten att &tervinna anskaffningsvérdet.

Atervinningsvérdet for tilgéngar tillhérande kategorin Iénefordringar och kundfordringar, vilka redovisas till upplupet
anskaffningsvarde, berdknas som nuvdrdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rénta som
gdlide dd tillgéngen redovisades forsta géngen. Tillgéngar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belas-
tar resultatrékningen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning aterférs om det bdade finns indikation p& att nedskrivningsbehovet inte Idngre foreligger och det har
skett en foérdndring i de antaganden som 1&g fill grund for berdkningen av dtervinningsvérdet. Nedskrivning av
gooawill &terférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréckning som tillgdngens redovisade vérde efter
Aterforing inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning ddr s& dr aktu-
ellt, om ingen nedskrivning gjorts. Nedskrivningar av I&nefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet
anskaffningsvérde aterfors om en senare dkning av atervinningsvdrdet objektivt kan hdnforas till en héndelse som
infr&ffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgéngar i féljande kategorier: Idnefordringar och kundfordringar samt finansi-
ella tillg&ngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen. Finansiella instrument som redovisas i balansrékning-
en inkluderar pd& tillgdngssidan likvida medel och kortfristiga placeringar och kundfordringar. Finansiella skulder klassi-
ficerar koncernen i féljande kategorier; dvriga skulder och skulder som vérderas fill verkligt varde via resultatrékning-
en.

K&p och férsdljiningar av finansiella tillgdngar redovisas pd affdrsdagen — det datum ddé koncernen forbinder sig att
kopa eller salja tilgdngen. Finansiella instrument redovisas forsta gdngen fill verkligt vérde plus transaktionskostnader,
vilket gdller alla finansiella tilgéngar som inte redovisas till verkligt vérde via resultatrékningen. Finansiella tillgéngar
tas bort frdn balansrékningen ndr rdtten att erhdlla kassafldden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och kon-
cernen har dverfort i stort sett alla risker och formdaner som ar forknippade med dganderdtten.
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Lanefordringar och kundfordringar

L&nefordringar och kundfordringar dr finansiella tilgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststdllbara
betalningar och som inte &r noterade pd en aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgdngar med undantag for
poster med forfallodag mer &n 12 mdnader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som anldggningstillgéngar.
Koncernens I&nefordringar och kundfordringar utgérs av Kundfordringar och andra fordringar samt Likvida medel i
balansrdkningen.

L&nefordringar och kundfordringar redovisas efter anskaffningstidpunkten till upplupet anskaffningsvérde med Hill-
[&Gmpning av effektfivrdntemetoden.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella tillg&ngar varderade till verkligt vérde via resultatrékningen ér finansiella tillgéngar som innehas for handel.
En finansiell tillgdng klassificeras i denna kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att sdéljas inom kort. Till-
gdngar i denna kategori klassificeras som omsdttningstillgéngar om de forvdntas bli reglerade inom tolv mdanader,
annars klassificeras de som anldggningstillgéngar.

Finansiella tilgdngar varderade till verkligt varde via resultatrékningen redovisas forsta gdngen fill verkligt vérde,
medan hdnférliga tfransaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella tillgéngar vdrderade il verkligt
vérde via resultatrdkningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt vérde. Vinster och forluster fill folid av
foréndringar i verkligt vérde avseende kategorin finansiella tilgdngar vérderade fill verkligt varde via resultatrékning-
en, resultatredovisas i den period d& de uppstdr och ingdri finansiella poster.

Utdelningsint&kter frdin vardepapper i kategorin finansiella tillgdngar vérderade fill verkligt varde via resultatrdkning-
en redovisas i resultatrdkningen som en del av Ovriga intdkter nér koncernens rétt att erndlla betalning har faststdilts.

Likvida medel

Likvida medel bestdr av banktilgodohavanden och placeringar som 16t kan omvandias till kassamedel fill ett kant
belopp och med en 16ptid om hdgst tre manader frdn anskaffningstidpunkten. | moderbolagets och koncernens
likvida medel ingdr koncemens behdlining pd koncernkonton och dvriga bankkonton samt kortfristig placering. Lik-
vida medel vérderas fill upplupet anskaffningsvarde. Detta innebdr att koncernens likvida medel endast dr utsatta
for en obetydlig risk for valutafluktuationer.

Leverantorsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller tfidnster som har forvarvats i den 16pande verksamheten
frén leverantdrer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forefaller inom ett ar eller tidigare
(eller under normal verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som IAngfristiga skulder. Leverantors-
skulder redovisas inledningsvis till verkligt vérde och ddrefter till upplupet anskaffnings-vérde med filldmpning av
effektivréntemetoden.

Upplaning

Uppldning redovisas inledningsvis fill verkligt varde, netto efter fransaktionskostnader. Uppldning redovisas ddrefter fill
upplupet anskaffningsvérde och eventuell skillnad mellan erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
Aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrdkningen fordelat dver Idneperioden, med tillémpning av effektivrdnte-
metoden.

Avgifter som betalas for I&neldften redovisas som transaktionskostnader for uppldningen i den utstréckning det &r
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer att utnyttjas. | sddana fall redovisas avgiften nér kreditutrym-
met utnyttjas. N&r det inte féreligger ndgra bevis for att det &r sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kom-
mer att utnyttjas, redovisas avgiften som en forskottsbetalning for finansiella tjénster och férdelas dver det aktuella
I&nelbftets 16ptid.

Finansiella skulder varderade fill verkligt varde via resultatrdkningen

Finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde via resultatrdkningen utgdrs av villkorad filléggskdpeskilling. Finansiella
skulder varderade fill verkligt vérde via resultatrdkningen redovisas forsta gdngen till verkligt vérde, medan hénférliga
fransaktionskosthader redovisas i resultatrdkningen. Finansiella skulder vérderade Hill verkligt vérde via resultatrdk-
ningen redovisas efter anskaffningstidpunkten fill verkligt vérde. Vinster och férluster fill foljd av fordndringar i verkligt
vérde avseende kategorin finansiella skulder vérderade fill verkligt vérde via resultatrékningen, resultatredovisas i den
period d& de uppstdr och ingdr i finansiella intdkter eller kostnader.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta

| koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Trans-
aktioner i utldndsk valuta omrdknas, ndr de tas in i redovisningen, fill funktionell valuta enligt transakfionsdagens
avistakurs. Fordringar och skulder i utléindsk valuta har omréknats fill balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster
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pd rérelsens fordringar och skulder tillférs rérelseresultatet. Vinster och férluster pd finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalyserna dr uppréttade enligt indirekt metod.

Ersattningar till anstallda

Ersgttningar till anstdllda i form av 16ner, betald semester, betald sjukfrdnvaro etc. samt pensioner redovisas i takt
med intjdnandet. Vad avser pensioner och andra ersdttningar efter avslutad anstdlining klassificeras dessa som av-
giftsbestdmda. For avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststélida avgifter fill en separat oberoende juridisk
enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i fakt med
att férmdnerna infjdnas vikket normalt sammanfaller med tidpunkten dd& premier erléggs.

Redovisning av resultat per aktie

Berdkningen av resultat per aktie baseras pd drets resultat i koncernen hénforigt till moderbolagets aktiedgare och
pd det végda genomsnittliga antalet aktier utestdende under dret. Vid berdkningen av resultat per aktie efter ut-
spadning justeras resultatet och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hdnsyn fill effekter av utspddande poten-
tiella stamaktier, vilka under rapporterade perioder hérrdr frdn utgivna teckningsoptioner.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillémpar R&det for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

De viktigaste skillnaderna i redovisningsprinciper mellan koncernen och moderbolaget dr uppstdliningsformerna for
resultat- och balansrdkningar samt rapport dver fordndringar i eget kapital. Dessutom finns det inte i moderbolaget
nadgon mdjlighet att anvdnda obestédmbar nyttjiandeperiod for immateriella tillgdngar. Erndlina och Idmnade kon-
cernbidrag redovisas i moderbolaget som bokslutsdispositioner.
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Not 1 Uppgift om bolagets intdkter samt férsdljning och inkép inom samma koncern
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning fordelad pa vasentliga intdkisslag
Foérsdljning av varor 96 462 81323 0 15
Royalty frén tredje part 4790 4676 4 650 4676
Licensintakter 14 329 - - -
Koncernintern forsaljning - - 2 544 973
Summa 115 581 85 999 7194 5664
BOvriga rérelseintakter fordelade pa vasentliga intékisslag
Andra dvriga rorelseintdkter 670 191 0 0
Summa 670 191 0
Moderbolagets forsaljning till och inkép fran koncernbolag 2016 2015
Andel av nettoomséittning som avser koncernbolag 35.36% 17.2%
Andel av inkdp som avser koncernbolag 0% 0%

Koncernen har sitt sGte i Sverige. Intdkterna frén externa kunder i Sverige uppgdr till 66 815 tkr (2015: 55 299 tkr) och
summa intdkter frdn externa kunder i andra Idnder uppgdr till 48 766 tkr (2015: 30 700 tkr).

Koncernen har under dret haft tvd kunder som var for sig genererat intGkter motsvarande 10% eller mer av koncer-
nens totala intdkter. Intékterna frdn dessa kunder uppgick fill 22 398 tkr respektive 16 313 tkr.

Not 2 Upplysningar om revisorernas arvode

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Arvoden fill PricewaterhouseCoopers

Ers&ttning for revisionsuppdraget 330 346 105 120
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 60 100 60 100
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tiéinster 0 0 0 0
Summa 390 446 165 220

Arvoden till Grant Thornton Sweden AB
Ers&ttning for revisionsuppdraget 8 0 0 0
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 0 0 0
Skatterddgivning 23 0 0 0
Ovriga tjénster 0 0 0 0
Summa 31 0 0 0

Arvoden till Krogh Revisjon AS

Ers&ttning for revisionsuppdraget 43 0 0 0
Revisionsverksamheten utdver revisionsuppdraget 0 0 0 0
Skatterddgivning 0 0 0 0
Ovriga tiénster 0 0 0 0
Summa 43 0 0 0
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Not 3 Operationella leasingavtal
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Som leastagare
Framtfida minimileaseavgifter som ska erldggas avseende icke
uppsdgningsbara leasingavtal:
Inom 1 ér 2 441 762 0 0
Inom 1-5 &r 9 450 1128 0 0
Over 5 dr 8 471 0 0 0
Summa 20 362 1890 0 0
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 2 042 648 0 0

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda fastigheter/lokaler. Avtalet om
hyra av fabrik och kontor i Habo gdller I6pande under 10 &r t.o.m. 2026-05-02 med en tilldggsyta som [6per t.o.m.
2022-12-31. Avitalen for kontorslokalerna i Jonkdping och Moss gdiller i 3 ér f.0.m. 2018-09-30. Hyreskontraktet for kon-
torslokalerna i Stockholm gdiller Ibpande med en uppsdgningstid pd tre ménader.

Not 4 Medelantal anstéllda, I6ner, andra ersattningar och sociala avgifter

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Medeltal anstallda
Sverige
Md&n 17,0 4,0 1.5 0,0
Kvinnor 16,0 6,0 0.0 0,0
Norge
Mdn 2,0 2,0 0.0 0,0
Kvinnor 2,0 2,0 0,0 0,0
Iotalt
Mén 19,0 6,0 1.5 0,0
Kvinnor 18,0 8.0 0.0 0,0
Summa 37,0 14,0 1.5 0,0
Léner och andra ersattningar
L&ner och andra ersattningar 13 896 7 430 1216 0
Sociala kostnader exklusive pensionskostnader 4573 2 398 472 0
Pensionskostnader 1729 956 330 0
Summa 20198 10784 2018 0

Léner och andra ersattningar fordelade mellan styrelse och anstdlida
(inkluderar styrelsearvoden som har fakturerats, se dven specifikation per individ nedan)

Totalt

Styrelse och VD 1590 1554 1140 0

Ovriga anstdlida 12736 6 263 505 0
Summa 14 326 7817 1645
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Styrelseledaméter, verkstallande direktér och andra ledande befattningshavare
Antal pd balansdagen
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Styrelseledamater
Mdn 4 4 4 4
Kvinnor 1 2 1 2
Verkstdllande direktor
Mén 1 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Andra ledande befattningshavare
Md&n 1 1 1 1
Kvinnor 0 0 0 0
Totalt
Mdn 6 6 6 6
Kvinnor 1 2 1 2
Summa 7 8 7 8
Specifikation av ersattning till styrelseledaméter och verkstdllande direktorer
Tese,  KOWUN gy Pensons Uog g
arvode
2016
Andreas Skiold, tf VD 170 0 0 17 0 187
Jakob Johansson, VD/styrelseledamot 990 0 44 99 0 1133
Kenth-Ake Jonsson, styrelseordférande 191 0 0 0 0 191
Jim Blomqvist, styrelseledamot 40 0 0 0 0 40
Bengt Johansson, styrelseledamot 0 1295 58 0 0 1353
Ebba Lindsd, styrelseledamot 115 0 0 0 0 115
Tom Johnsson, styrelseledamot 84 770 0 0 4 858
Lars K&rnerud, styrelseledamot 0 580 0 0 46 626
Summa 1590 2 645 102 116 50 4503
2015
Jakob Johansson, VD 1167 0 12 111 0 1290
Kenth-Ake Jonsson, styrelseordfrande 91 0 0 0 9 100
Jim Blomqyvist, styrelseledamot 123 102 0 0 3 228
Bengt Johansson, styrelseledamot 0 1 539 0 0 133 1672
Ebba Lindsd, styrelseledamot 57 0 0 0 0 57
Tom Johnsson, styrelseledamot 49 15 0 0 4 68
Mats Espander, styrelseledamot 45 0 0 0 0 45
Joakim Jonason, styrelseledamot 22 0 0 0 0 22
Summa 1554 1656 12 11 149 3482
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Andra ledande befattningshavare har definierats som:

2015 Mats Olsson, Chief Financial Officer
2016 Mats Olsson, Andreas Skidld, Emil Svahn, Chief Financial Officer
Kommentarer 2014

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

MEDICA
NORD

For styrelsens ledamoter foreligger i dvrigt €] avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig 16n eller avgdngsvederlag.
Samma villkor gdller for verkstéllande direktér. Eventuella bonusutbetalningar for verkstdllande direktor faststélls p&

grundval av koncernens resultat.

Kommentarer 2015

INCITAMENTSPROGRAM, PENSIONER, RORLIG LON SAMT AVGANGSVEDERLAG

For styrelsens ledamaoter foreligger ej avtal om incitamentsprogram, pension, rorlig 16n eller avgdngsvederlag.

Samma villkor géiller for verkstallande direktor.

Not 5 Resultat fran finansiella investeringar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Resultat fran andelar i koncernféretag
Redalisationsresultat frdin forsdlining av dotterbolag - - - -
Nedskrivning av aktier i dotterféretag - - - -
Summa - - - -
Finansiella intakter
Rénteintdkter 4 22 1 -
Vardeforandring tilléiggskdpeskilling - 4900 0 -
Andra valutakursvinster koncernmellanhavanden 4658 - 93 -
Summa 662 4922 94 0
Finansiella kostnader
Ré&ntekostnader -943 -814 -102 -258
Ré&ntekostnader fill koncernféretag - - -270 -334
Valutakursféruster -253 0 -29 0
Andra valutakursférluster koncernmellanhavanden 0 -943 0 -275
Tilldggskodpeskilling utdver tidigare avséttning -4 280 - 0 -
Summa -5476 -1757 -401 -867
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Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2014 2015 2016 2015
Férdelning av skatt pa arets resultat
Aktuell skattekostnad for éret 2316 120 - -
Uppskjuten skattekostnad/intékt for dret -1702 242 - -
Summa skatt pa érets resultat 614 362 - -

Inkomstskatten p& koncemens resultat fore skatt skilier sig frdn det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid an-
vdndning av vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade foretagen enligt foljonde.

Avstamning av redovisad skatt

Resultat fére skatt 1064 -1 932 2064 -315
Skatt enligt gdllande skattesats i moderbolaget -234 425 -454 69
Effekt av utldndsk skattesats -43 42 - -
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intdkter 1 25 - -
Skatteeffekt av e] avdragsgilla kostnader -376 -201 -78 -70
Utnyttjonde av e fidigare redovisade férlustavdrag 1779 130 532 1
Forédndring i varde av e aktiverade underskottsavdrag -513 -59 - -

Summa skatt pa arets resultat 614 362 0 0

Férdelning uppskjuten skatteskuld

Relaterad fill dvervérden enligt férvarvsanalys 11 145 9781 - -
Avsdttningar till obeskattade reserver 1016 582 - -
Ovrigt (dvervérde lager) 174 0 - -
Summa uppskjuten skatteskuld 12 335 10 363 - -

Specifikation férandring uppskjuten skatteskuld

Ingdende vdrde 10 363 10 605 - -
Genom forvérv 2735 0 - -
Uppskjuten skattekostnad/intdkt for ret -763 -242 - -
Omrdkningsdifferenser 0 0 - -
Utgdende vdrde uppskjuten skatteskuld 12 335 10 363 - -

Ackumulerade skattemdssiga underskott

Ing&ende balans 77 240 77 475 57 333 57 337

Genom férvérv 5 687 - - -

Justering av skattemdssigt underskott i utléndska

Enheter - - - -

Arets féréndring -8 088 -235 -2 417 -4
Summa ackumulerade skattemdssiga underskott 74 839 77 240 54 916 57 333

Skattesatsen i Sverige &r 22%. Skattesatsen i Norge dr 25%.
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Not 7 Resultat per aktie

Antal aktier (tusental)
Genomsnittligt, fére utspddning
Genomsnittligt, efter utspddning
P& balansdagen, fére utspddning
P& balansdagen, efter utsp&dning

Resultat (tkr)
Arets resultat hanférligt till moderbolagets akfiedigare
Arets totalresultat hénférligt till moderbolagets aktiedigare

Arets resultat per aktie (kr)
Genomsnittligt, fére utspddning
Genomsnittligt, efter utspddning

2016

353 539
353 539
372 289
372 289

1678
1208

0,00
0,00

Koncernen

2015

297 289
297 289
297 289
297 289

-1570
-941

-0,01
-0,01

MEDICA
NORD

Moderbolaget

2016

2015

Per balansdagen fanns totalt 20 000 000 st utestdende teckningsoptioner. Varje teckningsoption ger rétt att teckna 1
aktie foér teckningskurs 0,50 kr. D& 16senpriset per balansdagen understiger borskursen foreligger ingen potentiell ut-

sp&dningseffekt.

Not 8 Produkiteknologier, patent, distributionsrattigheter och varumarken, koncernen
Produkiteknologier,

patent och

distributionsrattigheter UEmTE e

2016 2015 2016 2015

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 27 990 27 990 41 225 41 225
Anskaffning under &ret 420 0 - -
Anskaffning under dret via forvéry av dotterforetag 15308 0 - -
Forsdljningar/utrangeringar -826 0 -2 000 -
Omrdkningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 42 892 27 990 39 225 41 225
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9 948 -8 660 -627 0
Arets avskrivningar -2 639 -1 287 -2 507 -627
Forsdljningar/utrangeringar 826 0 250 -
Omrdkningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11761 -9 948 -2884 -627
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -9 306 -9 306 - -
Arets nedskrivningar -8 0 - -
Omrékningsdifferens 0 0 - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -9 314 -9 306 - -
Redovisat vdrde vid periodens slut 21817 8736 36 341 40 598

Forvarvet av Natumin Pharma under ér 2016 innebar att MCN bl.a. fick kontrollen dver patentplattformarna base-
rade pd Pentan-1,5-diol, Artemisia arbrotanum och Tricutan-komplexet.
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Moderbolaget

Produktteknologier och Varumérken

distributionsrattigheter
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 5067 1269 0 0
Anskaffning under &ret - - - -
Anskaffning under dret via fusion av dotterforetag - 3798 - -
Forsdljningar/utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5067 5067 - 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar -446 0 - -
Arets avskrivningar -446 -446 - -
Forsdljningar/utrangeringar - - - -
Omrdkningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade avskrivningar -892 -446 - -
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - - -
Arets nedskrivningar - - - -
Omrdkningsdifferens - - - -
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0 - -
Redovisat varde vid periodens slut 4175 4621 0 0

Anskaffning 2015 avser distributionsrattigheter Collacen,
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Not 9 Balanserade utvecklingskostnader
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 4696 4696 4696 4696
Anskaffning under d&ret 65 0 0 0
Anskaffning under dret via forvdry av dotterforetag 1963 0 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Onmrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 6724 4696 4696 4696
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3 589 -3 589 -3 589 - 3589
Arets avskrivningar -365 0 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3 954 -3 589 -3 589 -3 589
Ingadende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 -1107 -1107
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -1107 -1107 -1107 -1107
Redovisat varde vid periodens slut 1663 0 0 0

Not 10 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdrden 35882 35 882 0 0
Anskaffning under &ret 9 060 0 0 0
Férsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrdkningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 44 942 35882 0 0
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -4 900 0 0 0
Arets nedskrivningar -2 970 -4 900 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Omrékningsdifferens 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 870 -4 900 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 37072 30 982 0 0

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Atervinningsbart belopp fér goodwill har faststélits baserat pd berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar
utgdr frdn uppskattade framtida kassafldden fére skatt baserat pd budgetar som godkdnts av foretagsledningen
och som t&cker en femdrsperiod. Kassafldden bortom femdrsperioden extrapoleras med hjdlp av beddmd tillvaxt-
takt enligt uppgift nedan. Tillvéxttakten dverstiger inte den I&ngfristiga fillvaxttakten fér marknaden dér MCN verkar.
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| beddmningen av framtida kassafléden goérs antaganden om i forsta hand volymitillvéxt, diskonteringsrénta samt
I&ngsiktig fillvéxttakt. Ledningen har beddmt att den d&rliga volymtillvéixten for verksamheten dver den femdriga
prognosperioden dr ett viktigh antagande. Forsdljningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken fill
utvecklingen av intékter och kostnader. Den drliga volymtillvéxten baseras pd tidigare resultat och ledningens for-
vantningar p& marknadsutvecklingen. De diskonteringsrdntor som anvdnds anges fore skatt och aterspeglar speci-
fika risker som gdiller fér de olika rérelsesegmenten.

Test av nedskrivningsbehov av koncemens goodwill baseras p& antaganden fér de kommande fem dren, med en
nominell minskning ddrefter fill en fillvéxttakt om 1,5 (1,5) %. En diskonteringsrénta p& 12,9 (12,6) % har anvdnts for
diskontering av bedémda kassafloden. Nedskrivningstestet for goodwill har inte resulterat i ndgot behov av nedskriv-
ning. En kdnslighetsanalys &r utford med samma antaganden om kassafléden for de kommande fem dren men med
en diskonteringsrdnta fore skatt om 15,9%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid denna
hogre diskonteringsrénta.

Not 11 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ingdende ackumulerade anskaffningsvdarden 2227 2611 0 523
Inkdp 7 406 771 0 0
Anskaffning under dret via férvarv av dotterféretag 6971 0 0 0
Forsdljningar/utrangeringar 0 -1155 0 -523
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 16 604 2227 0 0
Ingadende ackumulerade avskrivningar -866 -1072 0 -500
Arets av- och nedskrivningar -2 929 -507 0 -20
Forséliningar/utrangeringar 0 713 0 520
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3795 -866 0 0
Omrdkningsdifferens 36 94 0 0
Redovisat varde vid periodens slut 12 845 1455 0 0
Not 12 Andelar i koncernforetag
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

92 454 104 494

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden -

Foretagsférvary - - 30 000 0
Justering kd&peskilling - - 0 -4 900
Fusion av dofterbolag - - 0 -7 140
Forsélining - - 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden - - 122 454 92 454
Ingdende ackumulerade nedskrivningar - - -16 691 -17 831
Arets nedskrivningar - - 0 0
Aterf av nedskrivning p ga fusion - - 0 1140
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - - -16 691 -16 691
Redovisat vdrde vid periodens slut - - 105763 75763
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Redovisat varde

Féretagets namn Org.nr Sate Andel* 2016 2015
Nordic Immotech Sweden AB 556729-1363 Jonkdping, Sverige 100 % 55 55
Natumin Pharma AB 556852-8771 Habo, Sverige 100 % 30 000 -
Medica Clinical Nord AB 556738-4556 Jonkdping, Sverige 100 % 58 207 -
Medica Clinical Nord Jonkdéping AB - 556730-5189 Huskvarna, Sverige 100 % - 58 207
Nature Invest i Esperyd AB 556684-8320 N@ssjo, Sverige 100 % 17 501 17 501

* avser bade roster och kapital

Medica Clinical Nord AB &gde pd balansdagen 100 % av Medica Clinical Nord Sverige AB, Medica Clinical Nord
Norge AS och Medica CN International AB. Medica Clinical Nord AB fusionerades 2017-01-02 med Medica Clinical
Nord Sverige AB. Medica Clinical Nord Jonkdping AB fusionerades 2016-01-11 med Medica Clinical Nord AB.

Natumin Pharma AB dgde pd balansdagen 100 % av Natumin Pharma International AB, Natumin Pharma Ldkemedel
AB, Tricutan AB, DeNovaStella AB och Ambria Dermatology AB. Natumin Pharma International AB och Natumin
Pharma Lakemedel AB har 2017-02-09 fusionerats med Natumin Pharma AB.

Nature Invest i Esperyd AB har 2017-01-02 fusionerats med Medica Clinical Nord Sverige AB.
Samtliga aktier i Natumin Pharma AB, org.nr 556684-8320 (nedan Natumin Pharma), férvérvades 2016-04-08.

Natumin Pharma férvarvades i april 2016 och &r ett svenskt forsknings -och utvecklingsféretag med egen produkt-
jonsanl&dggning som utvecklar innovativa och unika produkter med mdl att forbdtira livskvalitén. Anvéandning av
forskningserfarenhet och patentskyddad teknologi gér Natumins utveckling unik med patentskyddade produkter for
den globala marknaden.

Natumin Pharma har arbetat efter en B2B-modell ddr distributdrer tar produkter till olika marknader.

| Natumin Pharma ingdr férutom det férvérvade bolaget fem heldgda dotterféretag, Tricutan AB org nr 556702-6256
som dger rattigheterna avseende Tricutan-komplexet, DeNovaStella AB, org nr 556605-4465 som innehar patent och
rattigheter kring Artemisia arbrotanum, Ambria Dermatology AB org nr 556617-8751 som innehar patent och rattig-
heter kring Pentane — 1.5-diol samt tv& vilande bolag, Natumin Pharma Ldkemedel AB. Org nr 556474-8233 och Na-
fumin Pharma International AB, org nr 5566224-7329.

Forvarvskalkyl

Kopeskilling

Emitterade aktier (75 000 000 stamaktier) 17.2
Berdknad villkorad till&iggskdpeskilling 12,8
Summa kopeskilling 30,0

Utdver erlagd kdpeskilling finns avtal om tilldggskdpeskilling som beskrivs nedan. | den prelimindra férvérvskalkylen har
beddmts att sédan filldggskopeskiling kommer att uppgd till 12,8 MSEK.

Férvarvade tillgangar Verkligt varde
Goodwill 9.1
Immateriella tillgdngar 171
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Materiella tillgdngar 7
Varulager 12,9
Kortfristiga fordringar 9
Likvida medel 0.2
Avsdttningar -1.3
L&ngfristiga skulder 9.7
Uppskjuten skatt 2,7
Kortfristiga skulder -11,6
Summa 30,0

Villkorad tillaggsképeskilling

Erhdllandet av filliggskdpeskilingen dr baserat pd koncernens resultatutfall (EBITDA) for rékenskapsdret som avslutas
per 2017-12-31 samt eventuellt resultatutfall fran den forlikningsférhandling avseende en varumdirkestvist. Vid en
positiv ekonomisk uppgdrelse har séljarna rétt ill en tilldggskopeskiling uppgdende till hdgst 5 miljoner kronor kontant
senast 2018-12-31.

EBITDA for rékenskapsdret 2017-01-01—2017-12-31 dverstigande 16 MSEK ger sdljaren rétt till 5 miljioner kronor
EBITDA for rékenskapsdret 2017-01-01—2017-12-31 dverstigande 18 MSEK ger sdljaren rétt till 7,5 miljoner kronor
EBITDA for rékenskapsdret 2017-01-01—2017-12-31 dverstigande 20 MSEK ger sdljaren rétt till 10 milioner kronor
EBITDA for rékenskapsdret 2017-01-01—2017-12-31 dverstigande 25 MSEK ger sdljaren rétt till 12,5 miljoner kronor

Tilldggskopeskilingen baserat pd koncernens resultatutfall (EBITDA) ska inte utges i kontanter utan skall nér den blivit
faststdlld omvandlas fill ytterligare akfier i kdparbolaget.

Not 13 Kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Kundfordringar
Kundfordringar brutto 14 319 9 671 511 511
IB reservering for osdkra fordringar -1 831 -1189 -447 -447
IB reservering frdn forvary dotterforetag -2 611 - - -
Arets nedskrivningar -12 -100 0 0
Arets reservering fér oscikra fordringar 258 -542 0 0
Kundfordringar netto 10123 7 840 64 64
Aldersanalys av kundfordringar
Ej forfalina kundfordringar 8244 7 328 0 0
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 438 219 0 0
Forfallna kundfordringar >30 dgr 5637 2124 511 511
Kundfordringar brutto 14 319 9671 511 511

Nedskrivningsbehovet beddms i varje enskilt fall utifrén en beddmning av motpartens finansiella status samt framtida
stdlining. Verkligt vérde dverensstémmer med bokfort vérde.
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Not 14 Aktiekapitalets utveckling

Ar
2005
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2006
2007
2007
2007
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2012
2012
2012
2013
2014
2014
2016

Not 15 Teckningsoptioner

Transaktion

Bolagets bildande
Split 1 000:1
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Fondemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Apportemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Inlésen konvertibler
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nyemission

Ingaende teckningsoptioner
Emitterade optioner
Forfallna optioner

Utgdende teckningsoptioner

Okning av Okning av Totalt
antalet aktier aktiekapital antal aktier
1 000 100 000 1000
999 000 0 1000 000
500 000 50 000 1 500 000
264718 26 472 1764718
112 641 11264 1877 359
976 495 97 650 2853 854
2853 854 285 385 5707 708
1297 000 129 700 7 004 708
383 500 38 350 7 388 208
500 000 50 000 7 888 208
2 747 253 274725 10 635 461
2105 263 210 526 12740724
2 050 000 205 000 14790 724
1232 560 123 256 16 023 284
1780 000 178 000 17 803 284
3 700 000 370 000 21 503 284
2 300 000 230 000 23 803 284
14 700 000 1 470 000 38 503 284
130 020 13 002 38 633 304
1000 000 100 000 39 633 304
28 866 148 2886 615 68 499 452
21 000 000 2 100 000 89 449 452
40 000 000 4000 000 129 449 452
6 800 000 680 000 136 299 452
120716 575 12071 657 257 016 027
23 606 250 2 360 625 280 622 277
16 667 000 1 666 700 297 289 277
75 000 000 7 500 000 372289 277

2016

20 000 000

10 000 000

-10 000 000

20 000 000

Totalt
aktiekapital

100 000
100 000
150 000
176 472
187 736
285 385
570771
700 471
738 821
788 821
1063 546
1274072
1479072
1602 328
1780 328
2150328
2380328
3850 328
3863 330
3963330
6 849 945
8 944 945
12 944 945
13 629 945
25701 602
28 062 227
29 728 928
37 228 928
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Kvotvarde

100,00
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0,10
0.10
0,10
0.10
0,10
0,10
0.10
0,10
0.10
0.10
0,10
0.10
0,10
0,10
0.10
0,10
0.10
0.10
0,10

2015

20 000 000
10 000 000

-10 000 000
20 000 000
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Not 16 Avsattningar
Beddmd tilldggskodpeskiling vid forvary 12750 0 12750 0
Utbetald tilldggskdpeskiling 2016 -2 000 0 -2 000 0
Summa 10 750 0 10 750 0

Not 17 Leverantorsskulder

Av leverantorsskulderna avser 607 tkr skulder i moderbolaget som bestridits fill foljd av Tornadoprojektet.

Not 18 Upplaning

Langfristig
Banklan 10 450 2 650 0 0
Andra 1&n 0 4000 0 4000
Skulder avseende finansiell leasing 2908 444 0 0
Summa 13 358 7294 0 4000
Kortfristig
Checkrékningskredit 2033 1581 0 0
Banklan 2 950 3 450 0 0
Andra 1dn 0 0 0 0
Skulder avseende finansiell leasing 2 065 552 0 0
Summa 7048 5583 0 0

L&ngfristiga I&n avser dels bankldn 10.450 tkr som amorteras med 2.950 tkr per Ar och leasingavtal 2.908 tkr. Foregd-
ende &r ingick dessutom I&n 3.000 tkr frdn Nature Development AB avseende forvarvet av Nature Invest, samt I&n
frén Jakob Johansson 1.000 tkr. R&ntesatsen fér bankldnen ar 1,95%.

Not 19 Checkrakningskredit

Beviljad limit checkkredit 9 000 4000 0 0
Utnyttjad kredit 2033 1581 0 0
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Not 20 Stallda sakerheter
Féretagsinteckning 3% 000 16 000 2 500 2 500
Summa 39 000 16 000 2500 2 500
Not 21 Eventualforpliktelser
Proprieborgen - - 22 400 0
Varav till férmdn fér koncernféretag - - 22 400 0
Summa - - 22 400 0
Not 22 Justeringar for poster som ej ingdr i kassaflodet mm
Av- och nedskrivningar av anl&ggningstillgdngar 11418 7 320 446 466
Ackordsvinster och resultat fran forikning 0 0 0] 0
Realisationsresultat avyttringar 250 0 0] 2
Realisation omrdkningsreserver 0 0 0 0
Avsdttningar och évriga justeringar -1 959 -435 0 27
Summa 9709 6 885 444 495

Not 23 Upplysningar om narstdende

Léner och ersdéttningar till styrelse och andra ledande befattningshavare i moderbolaget framgdr av separat nof.
Ovriga transaktioner med nérstédende enligh IAS 24, som &gt rum under 2015 - 2016, folier nedan.

Narstdende parter med vilka transaktioner skett

2016

Ravnarp Invest AB (Kenth-Ake Jonsson styrelseord)
Linds® & Partners AB (Ebba Lindsd styrelseledamot)

ML i Huskvarna AB (Lars K&rnerud styrelseledamot)
N.P.HiHabo AB (Lars Kdrnerud styrelseledamot)

JB Corporate Advisors (Jim Blomaqvist styrelseledamot)
Modern Ekonomi Sverige AB (Mats Olsson styrel-
sesuppleant och CFO)

Jakob Johansson (Verkstéllande direktdr och styrelsele-
damot)

Man & fru AB (Tom Johnsson styrelseledamot)

Nature i Esperyd AB (Bengt Johansson styrelseledamot)

2015

Ravnarp Invest AB (Kenth-Ake Jonsson styrelseord)
Linds® & Partners AB (Ebba Lindsd styrelseledamot)
Man & fru AB (Tom Johnsson styrelseledamot)

AJ Communication (Joakim Jonasson styrelseledamot)
JB Corporate Advisors (Jim Blomqvist styrelseledamot)
Modern Ekonomi Sverige AB (Mafts Olsson styrel-
sesuppleant och CFO)

Nature i Esperyd AB (Bengt Johansson styrelseledamot)
Espander Life Science Partners AB (Mats Espander styrel-
seledamot)

Jakob Johansson (verkstdllande direktor)

Medica Clinical Nord Holding AB (publ) | Ostra Storgatan 20, 553 21 Jénkdping
Org.nr. 556692-9690 | 036-38 74 70 | ir@medicanord.se | www.medicanord.se



Page 40 (44)

MEDICA

NORD

Diverse lan

Lan inklusive rantor fran Nature i Esperyd AB 2016 2015
Lanets nominella varde 0 0
Rantor 58 0
Total 58 0
L&net pd 2 000 tkr fogs upp i maj 2016, &terbetalades i de-

cember 2016 och hade en réntesats pd 5%.

Lan inklusive rantor fran Jakob Johansson 2016 2015
Lanets nominella vérde 0 1 000
Rantor 44 12
Total 44 1012

Lanet hade en rantesats pd 7% och aterbetalades i juni med
500 tkr och resterande 500 tkr i oktober.

Nyckelpersoner i ledande stdllning

MCN har under 2016 och 2015 kdpt konsulttiénster av ndrstdende personer och dess bolag. En del av dessa personer
har innehaft tjdnster som ledande befattningshavare. Nedan ersattningar inkluderar konsultarvode for [bpande ar-
bete, vidarefakturerade kostnader samt fakturerade kostnader for provision baserat pd kapitalanskaffning och ga-
ranti (exkl. moms).

Inkép av fjanster fran narstdende parter 2016 2015
Man & fru AB 770 19
JB Corporate Advisors 63 105
Nature i Esperyd AB 1353 1672
Modern Ekonomi Sverige AB 1203 1529
ML i Huskvarna AB 626 -
N.P.H i Habo AB 4062 -
Total 8077 3325

For ersattningar fill ledande befattningshavare, se vidare upplysningar i not 4.

Not 24 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Genom sin verksamhet &r koncernen utsatt for finansiella risker. Det dvergripande syftet med koncernens finansiella
riskhantering &r att identifiera och kontrollera koncernens finansiella risker. Risknanteringen &r centraliserad fill moder-
bolagets finansfunktion. Alla finansiella risker som finns eller uppstdr i koncemens dotterbolag hanteras av den cen-
frala finansfunktionen. Undantaget dr den kommersiella kreditrisken som vanligtvis hanteras av respektive dotterbo-
lag. De mest vasentliga finansiella riskerna som koncernen exponeras for ar valutarisk, réinterisk, finansieringsrisk, likvi-
ditetsrisk, kapitalrisk och kreditrisk. En sammanfattning av bolagets risker ges nedan.

Finansieringsrisk

Risken att bolaget inte kommer att ha kontinuerlig tillgdng till nédvéndig finansiering definieras som finansieringsrisk.
Koncernen har tidigare anskaffat ytterigare kapital pd kapitalmarknaden for att sdkerstdlla tillrdckliga medel med
avseende pd koncernens verksamhet och stabilitet. Styrelsen beddmer att koncernen har erforderlig finansiering for
att kunna fér att bedriva verksamheten enligt nuvarande planer.

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk definieras som risken for att bolaget p& grund av brist pd likvida medel inte kan fullgdra sina ekonomiska
dtaganden samt har minskad méjlighet att uppnd affdrskritiska volymer. Styrelsen och ledningen granskar regelbun-
det koncernens |6pande likviditetsrisker och likviditetsbehov som ett led i planeringsprocessen.
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Koncern Mindre an Mellan Mellan Mellan mer dn
Tkr 3 man 3 man -1 ar 1-2 ar 2-5ar 5ar
Per 2016-12-31

Uppléning 3298 3091 11731 0 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 23770 4241 2702 0 -
Summa 27 068 7332 14 433 0 -
Per 2015-12-31

Uppldning 862 4169 2 650 0 -
Leverantdrsskulder och évriga skulder 11202 3835 4 551 93 -
Summa 12 064 8 004 7 201 93 -
Moderbolaget Mindre an Mellan Mellan Mellan mer dn
Tkr 3 man 3 man -1 ar 1-2 ar 2-5ar 5ar
Per 2016-12-31

Uppldning 4178 620 4220 0 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 1442 0 1075 0 -
Summa 5620 620 5295 0 -
Per 2015-12-31

Uppléning 552 4637 5625 0 -
Leverantdrsskulder och dvriga skulder 631 1075 0 0 -
Summa 1183 5712 5625 0 -
Valutarisk

Koncernens valutaexponering uppstar huvudsakligen genom exportférsdlining (fransaktionsexponering), omrékning
av balansposter i utldndsk valuta samt vid omrdkning av de av de utldndska dotterbolagens nettoresultat och netto-
tilgdngar (omrdkningsexponering).

Transaktionsexponering

Eftersom MCN bedriver verksamhet pd olika marknader sker in- och utfldden i olika valutor. Om dessa floden inte &r
lika stora uppstdr ett nettodverskott eller underskott for en viss valuta. Denna nettopositions véarde fluktuerar med
valutakurserna och ddrmed uppstdr en transaktionsexponering. D& dessa transaktioner i dagsléget omfattar ringa
summor ser MCN inte ndgot stérre behov sdkra upp mot denna.

Omrdkningsexponering

Ingen kurssdkring av tillgdngar och skulder har skett under 2016. Koncernens redovisade resultat pdverkas av valuta-
kursféréndringarna nér de utléndska dotterbolagens resultat omrdknas till svenska kronor. Koncernens egna kapital
pdverkas av valutakursféréndringarna ndr de utidndska dotterbolagens tillgéngar och skulder omréiknas till svenska
kronor. D& denna exponering &r begrdnsad sékras den normalt inte.

Ranterisk

Koncernens rdnterisk uppstér genom langfristig uppldning. Uppldning som gors med rorlig rdnta utsdtter koncernen
for rénterisk avseende kassaflode vilken delvis neutraliseras av kassamedel med rérlig rénta. Uppldning som goérs med
fast rénta utsdtter koncernen fér réinterisk avseende verkligt vérde.

Kreditrisk

Med kreditrisk eller motpartsrisk avses risken for att motparten, exempelvis en kund, inte fullfoljer sina dtaganden
gentemot MCN. Fér aft minimera denna risk handlar koncernen enbart med véletablerade, kreditvérdiga motparter.
Alla kunder som erhdller kredit mdste genomgd kreditprovning. Dessutom dvervakas fordringamna 16pande vilket
innebdr att koncernens exponering mot osékra fordringar ér minimal. Den kommersiella kreditrisken omfattar kunder-
nas betalningsférmdga och hanteras vanligtvis av respektive dotterbolag genom noggrann bevakning av betal-
ningsmoral, uppfdlining av kundernas finansiella rapporter samt genom god kommunikation.
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Koncernens totala kreditrisk dr férdelad pd ett f&tal kunder som stdr fér en férhdllandevis stor andel av koncernens
kundfordringar. En beddmning av osdkra fordringar gors ndr det inte ldngre &r sannolikt att det fulla beloppet kom-
mer att kunna inflyta. Osdkra fordringar skrivs bort i sin helhet ndr forlusten &r konstaterad. Bolaget arbetar idag med
att bredda antalet kunder och pé s& satt minska beroendet av ndgra stérre enskilda kunder.

Kreditrisker avseende koncermens 6vriga finansiella tillgéngar, som omfattar likvida medel samt dvriga finansiella
tillg&ngar, utgdrs av risken for utebliven betalning frdn motparten. Den totala kommersiella kreditexponeringen mots-
varas av det bokforda vardet pd kundfordringar och évriga kortfristiga fordringar.

Loptidsanalys av krediter genomfars for att ytterligare minimera riskerna.

Kapitalrisk

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen dr att frygga koncemens formaga att fortsdtta sin verksamhet, s& att
den kan generera avkastning fill aktieGgarna och nytta fér andra infressenter och att uppratthdlla en optimal kapi-
talstruktur for att hdlla kostnaderna for kapitalet nere.

Framtida utdelning fill aktiedgarna, inldsen av aktier, utfdrdande av nya aktier eller forsdlining av tillgéngar dr exem-
pel p& atgdrder som koncermnen kan anvdnda sig av for att justera kapitalstrukturen. Se &ven punkten Likviditets- och
finansieringsrisk ovan for vidare information.

Finansiella instrument per kategori

Kundfordringar 10123 10123
Ovriga kortfristiga fordringar 2915 2915
Likvida medel 8 661 8 661
Summa 21 699 21 699

Ovriga langfristiga skulder 13 358 13358
Leverantdrsskulder 14 206 14206
Ovriga kortfristiga skulder 15 542 15542
Summa 43 106 43 106
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Kundfordringar 7 840 7 840
Ovriga kortfristiga fordringar 554 554
Likvida medel 2780 2780
Summa 11174 11174

Ovriga langfristiga skulder 7 294 7 294
Leverantdrsskulder 10 365 10 365
Ovriga kortfristiga skulder 6 356 6 356
Summa 24015 24015

Tabellen ovan visar finansiella skulder varderade fill verkligt varde. Skulden som d&r vérderad fill verkligt vérde har
Klassificerats i nivé 3 i verkligt vérde hierarkin d& den &r baserad pd resultatutfall i det férvérvade bolaget. De olika
nivéerna definieras enligt féljande:

e Noterade priser pd aktiva marknader fér identiska tillgangar eller skulder (niva 1).
e Andra observerbara data for tilgdngen eller skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1 (niva 2).
e Data for tilgdngen eller skulden som inte baseras pd observerbara data (niva 3).

Not 25 Handelser efter balansdagen

Ett antal produkter baserade pd var patentportfdlj kommer nd marknaden under 2017. VAr fotkrdm lanseras av CCS
Healhtcare under varumdrket Foot Pro och en forsta leverans av produkten skedde i januari 2017. Utdver detta
kommer Omega Pharma lansera en produkt baserat pd var patentplattform under eget varumdrke i Europa. Vi har
produkt- och fillverkningsréttigheterna for bdda dessa produkter. Forsta leverans till Omega Pharma berdknas till april
2017.
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Vinstdisposition
Styrelsen foreslar att ingen utdelning for verksamhetséret 2016 ska utgd.
Aktieagarfakta 31 december 2016 Storre aktiedagare i moderbolaget per 31 december 2016
|
Ticker: MCNH MTF Aktiedgare Antal aktier I-\(r;:;a
Antal aktier: 372 289 277
Antal teclfnlngsophoner: 2(? 000 000** N.P.H | Hobo AB 75 000 000 20,15%
** 1 teckningsoption= 1 aktie
gmglsgg&)eg%g%cm 1350 Nature Development AB 31761919 8,53%
Medica Clinical Nord-aktien handlas p& Nordic MTF i )
Sverige under korthnamnet MCNH MTF. Avanza Pension 27 747 422 7.45%
TJ Gruppen AB 17 500 000 4,70%
Jool Invest AB 17 500 000 4,70%
Nordnet Pensionsférsdkring AB 11120 027 2,99%
Lars Karlsson Hdlsa AB 10 305 162 2,77%
Naturkost S Rui A/S 9 025 068 2,42%
Jérgen Wehmonen 8 506 288 2,28%
Karl-Olov Eriksson 8019 300 2,15%
Ovriga cirka 1 350 akfiedgare 155 804 091 41,86%
Totalt antal aktier 372289 277 100,00%

Undertecknade férsckrar att koncemredovisningen respektive darsredovisningen har upprdttats i enlighet med inter-
nationella redovisningsstandarder IFRS, sGdana de angivits av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvi-
sande bild av koncernens och moderbolagets stdlining och resultat samt att férvaliningsberdttelsen ger en rattvi-
sande &versikt dver koncernens och moderbolagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osdkerhetsfaktorer som moderbolagets och de féretag som ingdr i koncernen stér infor.

JOnkSéping den 6 april 2017

Kenth-Ake Jonsson Andreas Skidld

Styrelseordférande Tf verkstdllande direktér

Jakob Johansson Lars Kérnerud Tom Johnsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberdttelse har IGmnats den 18 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Medica Clinical Nord Holding AB (publ), org.nr 556692-9690

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Medica Clinical Nord Holding AB
(publ) for ar 2016.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av koncernens
finansiella stéllning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sé som de antagits av EU, och drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker déarfor att bolagsstimman faststéller rapporten Gver totalresultatet samt balansrakningen for
koncernen och resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrickliga och &ndamaélsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller
koncernredovisningen, enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sd som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer ar nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren
for bedomningen av bolagets och koncernens forméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillimpligt, om forhéllanden som kan péverka formégan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ dn att gora nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mél ar att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel, och att
ldmna en revisionsberittelse som innehaller vra uttalanden. Rimlig sikerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdome och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:



* identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och &ndamélsenliga for att utgora en grund for
véra uttalanden. Risken for att inte upptécka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for
en visentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsétgirder som ar lampliga med hiansyn till omstédndigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhrande upplysningar.

* drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvinder antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig osiikerhetsfaktor som avser
sddana héndelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets forméaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fista uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan
fortsitta verksamheten.

* utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hiandelserna pa ett sétt som ger en rattvisande bild.

¢ inhdmtar vi tillrackliga och andamaélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utforande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning for Medica Clinical Nord Holding AB (publ) for r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
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organisation dr utformad si att bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstillande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nodviandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot visentligt avseende:

» foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av siékerhet bedoma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgéarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviander vi professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningséatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgédngspunkt i risk
och visentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sddana dtgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dir avsteg och overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gér igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 18 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor



